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ВСТУП 
 

1. Антикорупційна програма Антимонопольного комітету України  
на 2025 ̶ 2027 роки (далі ‒ Антикорупційна програма Комітету) є комплексом 
заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції в Антимонопольному 
комітеті України (далі – Комітет), забезпечення дотримання працівниками 
Комітету і його міжобласних територіальних відділень вимог антикорупційного 
законодавства, стандартів доброчесності, створення додаткових запобіжників 
вчиненню корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних із 
корупцією. 

2. Антикорупційна програма Комітету спрямована на: 
підтримку антикорупційної стратегії держави, впровадження механізмів 

прозорості, доброчесності, зниження корупційних ризиків у діяльності 
Комітету та його міжобласних територіальних відділеннях; 

підвищення рівня довіри суспільства, удосконалення системи запобігання 
та протидії корупції в Комітеті, його міжобласних територіальних відділеннях; 

забезпечення злагодженості й системності антикорупційної діяльності 
структурних підрозділів Комітету, його міжобласних територіальних відділень. 

3. Антикорупційна програма Комітету розроблена відповідно до статті 19 
Закону України «Про запобігання корупції» (далі – Закон) з урахуванням 
Методології управління корупційними ризиками, затвердженої наказом 
Національного агентства з питань запобігання корупції від 28 грудня 2021 року 
№ 830/21, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 17 лютого 2022 року 
за № 219/37555 (зі змінами) (далі – Методологія), та наказу Голови Комітету 
від 06.01.2025 № 1-ОД «Про проведення оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Антимонопольного комітету України та підготовки антикорупційної 
програми на 2025‒2027 роки». 

4. Комітет заявляє про свою принципову позицію та засуджує корупцію як 
незаконний та неетичний спосіб ведення діяльності. 
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5. Антикорупційна програма Комітету складається з таких розділів: 
засади антикорупційної політики Комітету; 
оцінювання корупційних ризиків; 
навчання, заходи з поширення інформації щодо програми 

антикорупційного спрямування; 
моніторинг, оцінка виконання та перегляд Антикорупційної програми 

Комітету. 
6. Під час розробки Антикорупційної програми Комітету враховано норми 

й положення Антикорупційної стратегії на 2021‒2025 роки, затвердженої 
Законом України від 20 червня 2022 року № 2322–IX (далі – Антикорупційна 
стратегія на 2021‒2025), а також Державної антикорупційної програми на 
2023‒2025 роки, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України                      
від 04 березня 2023 року № 220 (зі змінами) (далі – Державна антикорупційна 
програма на 2023‒2025 роки). 

 
І. Засади антикорупційної політики Комітету  

1. Відповідно до статті 1 Закону України «Про Антимонопольний комітет 
України» Комітет є державним органом із спеціальним статусом, метою 
діяльності якого є забезпечення державного захисту конкуренції у 
підприємницькій діяльності та у сфері публічних закупівель. 

2. Комітет підконтрольний Президенту України та підзвітний Верховній 
Раді України. 

3. Основним завданням Комітету згідно зі статтею 3 Закону України «Про 
Антимонопольний комітет України» є участь у формуванні та реалізації 
конкурентної політики в частині: 

1) здійснення державного контролю за дотриманням законодавства про 
захист економічної конкуренції на засадах рівності субʼєктів господарювання 
перед законом та пріоритету прав споживачів, запобігання, виявлення і 
припинення порушень законодавства про захист економічної конкуренції; 

2) контролю за концентрацією, узгодженими діями субʼєктів 
господарювання та дотриманням вимог законодавства про захист економічної 
конкуренції під час регулювань цін (тарифів) на товари, що виробляються 
(реалізуються) суб’єктами природних монополій; 

3) сприяння розвитку добросовісної конкуренції; 
4) методичного забезпечення застосування законодавства про захист  

економічної конкуренції; 
5) здійснення контролю щодо створення конкурентного середовища та 

захисту конкуренції у сфері публічних закупівель; 
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6) проведення моніторингу державної допомоги субʼєктам господарювання 
та здійснення контролю за допустимістю такої допомоги для конкуренції. 

4. Відповідно до Закону України «Про публічні закупівлі» Комітет є 
органом оскарження у сфері публічних закупівель, а також уповноваженим 
органом з питань державної допомоги згідно із Законом України «Про 
державну допомогу суб’єктам господарювання». 

5. Комітет і його міжобласні територіальні відділення становлять систему 
органів Комітету. 

6. Невід’ємною складовою повсякденної роботи системи органів Комітету 
є здійснення внутрішніх антикорупційних заходів. 

7. Комітет, усвідомлюючи відповідальність за утвердження цінностей 
верховенства права та доброчесності, прагнучи забезпечувати свій сталий 
розвиток, дбаючи про власну ділову репутацію, а також в інтересах держави й 
народу України, повинен забезпечувати дотримання керівництвом та 
працівниками Комітету у своїй діяльності, а також у правовідносинах з 
органами державної влади, органами місцевого самоврядування, юридичними 
та фізичними особами принципу нульової толерантності до корупції в будь-
яких її формах та проявах, вживають і в подальшому вживатимуть всіх заходів 
щодо запобігання, виявлення й протидії корупції, передбачених законодавством 
та цією Антикорупційною програмою Комітету. 

8. Комітет здійснює реалізацію заходів державної антикорупційної 
політики шляхом організації дотримання вимог законів України, актів 
Президента України, Кабінету Міністрів України та інших нормативно-
правових актів з питань запобігання та протидії корупції, проведення 
превентивних антикорупційних заходів, перевірки службової та професійної 
діяльності співробітників Комітету, виявлення сприятливих для вчинення 
корупційних правопорушень ризиків у діяльності посадових осіб, взаємодії з 
громадськістю в питаннях реалізації державної антикорупційної політики, 
співпраці з іншими суб’єктами, які здійснюють заходи щодо запобігання і 
протидії корупції. 

9. Метою Антикорупційної програми Комітету є вжиття додаткових і 
посилення чинних заходів, спрямованих на ефективність та дієве запобігання 
корупції в усіх сферах діяльності Комітету та його міжобласних територіальних 
відділень, у тому числі: 

1) забезпечення дотримання вимог антикорупційного законодавства 
шляхом реалізації засад антикорупційної політики Комітету; 

2) запровадження комплексу додаткових заходів щодо запобігання та 
протидії корупції, розроблених з урахуванням ідентифікованих корупційних 
ризиків, для мінімізації (усунення) корупційних ризиків у діяльності Комітету; 
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3) забезпечення функціонування ефективної системи запобігання та 
протидії корупції, відповідності діяльності Комітету вимогам антикорупційного 
законодавства з урахуванням кращих світових практик; 

4) зменшення впливу корупційних ризиків на діяльність Комітету. 
10. Антикорупційна програма Комітету встановлює комплекс заходів 

(правил, стандартів і процедур) щодо запобігання, виявлення та протидії 
корупції в діяльності Комітету. 

11. Антикорупційна програма Комітету є обов’язковою для виконання 
працівниками Комітету та його міжобласних територіальних відділень. 

12. Реалізація (здійснення) заходів Антикорупційної програми Комітету 
щодо запобігання та протидії корупції ґрунтується на принципах: 

верховенства права; 
доброчесності на публічний службі; 
формування негативного ставлення до корупції; 
невідворотності відповідальності за корупційні правопорушення; 
ефективності та законності використання бюджетних коштів; 
прозорості та відкритості антикорупційної діяльності; 
залучення громадськості до здійснення антикорупційних заходів. 
13. Основними методами профілактичної роботи щодо запобігання 

проявам корупційних діянь є відкритість діяльності Комітету під час прийняття 
рішень у справах та гласність під час розгляду заяв і справ про порушення 
законодавства про захист економічної конкуренції (в тому числі від 
недобросовісної конкуренції). 

14. Із цією метою рішення за результатами розгляду справ про порушення 
законодавства про захист економічної конкуренції підлягають обов’язковій 
публікації на офіційному вебпорталі Комітету. Крім формування сталої 
практики органів Комітету, зазначене виконує комунікаційну функцію, 
надаючи суб’єктам господарювання можливість оцінити відповідність своєї 
діяльності конкурентному праву. 

15. Голова Комітету реалізує антикорупційну політику Комітету шляхом: 
1) видання наказів і доручень з питань запобігання та протидії корупції в 

Комітеті (про затвердження Антикорупційної програми Комітету та змін до неї, 
проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності Комітету, утворення 
робочої групи, наділення її відповідними повноваженнями, забезпечення 
ресурсами, необхідними для її ефективного управління корупційними ризиками 
та сприяння постійному вдосконаленню процесів управління корупційними 
ризиками тощо); 
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2) підтримки напряму запобігання і протидії корупції в діяльності 
Комітету з метою формування у працівників Комітету нульової толерантності 
до корупції; 

3) забезпечення функціонування в структурі Комітету відповідного 
уповноваженого підрозділу (уповноваженої особи) з питань запобігання та 
виявлення корупції та забезпечення гарантії його незалежності від впливу чи 
втручання в його роботу; 

4) здійснення загального керівництва та контролю за виконанням 
Антикорупційної програми Комітету, аналізу ефективності управління 
корупційними  ризиками; 

5) своєчасне реагування на можливі факти порушень Антикорупційної 
програми Комітету, корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, 
інших порушень Закону. 

16. Уповноваженим підрозділом з питань запобігання та виявлення 
корупції Комітету є самостійний структурний підрозділ – Сектор з питань 
запобігання та виявлення корупції Комітету (далі – Сектор / уповноважений 
підрозділ). 

17. Основними завданнями Сектору є: 
1) розроблення, організація та контроль за проведенням заходів щодо 

запобігання корупційним правопорушенням та правопорушенням, пов’язаним з 
корупцією; 

2) організація роботи з оцінки корупційних ризиків у діяльності Комітету, 
підготовка заходів щодо їх усунення, внесення відповідних пропозицій Голові 
Комітету; 

3) надання методичної та консультаційної допомоги з питань додержання 
законодавства у сфері запобігання корупції; 

4) здійснення заходів із виявлення конфлікту інтересів, сприяння його 
врегулюванню, інформування Голови Комітету та Національного агентства з 
питань запобігання корупції (далі ‒ Національне агентство)  про виявлення 
конфлікту інтересів та заходи, вжиті для його врегулювання; 

5) перевірка факту подання працівниками Комітету декларацій та 
повідомлення Національного агентства про випадки неподання чи 
несвоєчасного подання таких декларацій у визначеному відповідно 
до Закону порядку; 

6) здійснення контролю за дотриманням антикорупційного законодавства у 
Комітеті, у тому числі в міжобласних територіальних відділеннях Комітету; 

7)   розгляд повідомлень про порушення вимог Закону; 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#n3
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#n3
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8) здійснення повноважень у сфері захисту викривачів відповідно 
до Закону; 

9) інформування Голови Комітету, Національного агентства або інших 
спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції у випадках, 
передбачених законодавством України, про факти порушення законодавства у 
сфері запобігання корупції. 

18. Уповноважений підрозділ Комітету також здійснює: 
1) організацію діяльності Робочої групи з оцінювання корупційних ризиків 

у діяльності Комітету (далі – Робоча група з ОКР); 
2) підготовку засідань Робочої групи з ОКР; 
3) ведення протоколів засідань Робочої групи з ОКР; 
4) забезпечення обміну інформацією між членами Робочої групи з ОКР; 
5) координацію роботи з оцінювання корупційних ризиків та розробки 

заходів впливу на корупційні ризики; 
6) підготовку пропозицій з визначення антикорупційної політики 

Комітету; 
7) підготовку Антикорупційної програми Комітету, змін до неї; 
8) моніторинг та оцінку виконання Антикорупційної програми Комітету; 
9) моніторинг середовища Комітету, своєчасне реагування на зміни, що 

впливають на виникнення нових або зміну рівня наявних корупційних ризиків; 
10) забезпечення взаємодії Комітету з Національним агентством. 
19. Завданнями працівників Комітету щодо запобігання та протидії 

корупції в Комітеті є: 
1) дотримання антикорупційної політики Комітету, зокрема цієї 

Антикорупційної програми Комітету, під час виконання посадових обов’язків; 
2) забезпечення нульової толерантності до корупції особистим прикладом 

доброчесної поведінки; 
3) надання пропозицій щодо вдосконалення антикорупційної політики 

Комітету, цієї Антикорупційної програми Комітету; 
4) проходження періодичного навчання з питань запобігання та протидії 

корупції; 
5) повідомлення в установленому законодавством України порядку про 

можливі факти корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень, 
інших порушень Закону. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#n3
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20. Працівники Комітету зобов’язані дотримуватися вимог та обмежень, 
установлених Законом, антикорупційної політики та принципів, визначених 
Антикорупційною програмою Комітету.  

21. Антикорупційна програма Комітету передбачає продовження реалізації 
мети та впровадження антикорупційних заходів, зазначених в Антикорупційній 
програмі Антимонопольного комітету України на 2021 ̶ 2024 роки, 
затвердженій наказом Голови Комітету від 30.06.2021 № 63-ОД (у редакції 
наказу Голови Комітету від 10.12.2021 № 142-ОД) (зі змінами). 

22. За результатами оцінки виконання заходів, передбачених 
Антикорупційною програмою Антимонопольного комітету України на 2021 ̶ 
2024 роки, удосконалено систему антикорупційної роботи, впроваджено єдину 
систему оцінки корупційних ризиків, планування роботи Сектору, забезпечено 
систему антикорупційних курсів, проведення інформаційно-методичних 
заходів, розробляються механізми роботи з викривачами корупції, 
запроваджено інструктажі для працівників Комітету та його територіальних 
відділень. 

Про ефективність її виконання свідчить те, що у звітному періоді (як і в 
попередньому) працівники апарату Комітету не притягалися до 
відповідальності (кримінальної, адміністративної, дисциплінарної) за вчинення 
корупційних правопорушень або правопорушень, пов’язаних із корупцією).  

Протягом періоду дії Антикорупційної програми Антимонопольного 
комітету України на 2021‒2024 роки з 51 заходу забезпечено виконання  
49 заходів. Водночас з об’єктивних причин, пов’язаних із введенням в Україні з 
24 лютого 2022 року правового режиму воєнного стану, не здійснювалось 
виконання частини заходів, передбачених Антикорупційною програмою 
Антимонопольного комітету України на 2021‒2024 роки, а саме: 

1) з реалізації загальної відомчої політики щодо запобігання корупції у 
сфері діяльності Комітету у зв’язку з внесенням змін до Закону України «Про 
правовий режим воєнного стану» [проведення конкурсів для заповнення 
вакантних посад Сектору з питань запобігання та виявлення корупції (у разі 
наявності)]; 

2) з усунення корупційних ризиків у зв’язку з внесенням змін до Закону 
України «Про державну допомогу суб’єктам господарювання» (під час дії 
воєнного стану норми статей 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 Закону України 
«Про державну допомогу суб’єктам господарювання» та інші норми 
законодавства, що випливають із зазначених статей цього Закону, не 
застосовуються). 

Отже, за кожним із виконаних 49 заходів, передбачених Антикорупційною 
програмою Антимонопольного комітету України на 2021‒2024 роки індикатори 
виконання досягнуто на рівні 100 %. 
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23. Досягнення мети Антикорупційної програми Комітету планується 
шляхом забезпечення послідовного, системного та оперативного здійснення і 
виконання заходів з виконання Антикорупційної стратегії на 2021‒2025 роки та 
Державної антикорупційної програми на 2023‒2025 роки, реалізації засад 
антикорупційної політики Комітету щодо запобігання та виявлення корупції. 

24. Заходи з реалізації засад антикорупційної політики Комітету визначено 
з урахуванням особливостей правового статусу, сфери компетенції та обсягу 
повноважень Комітету й наведено в додатку 1 до цієї Антикорупційної 
програми Комітету. 

25. Заходи з виконання Антикорупційної стратегії на 2021–2025 роки та 
Державної антикорупційної програми на 2023‒2025 роки, де Комітет є 
виконавцем (співвиконавцем), наведені в додатку 2 до цієї Антикорупційної 
програми Комітету. 

26. Нормативно-правовими та розпорядчими актами, що регулюють 
питання запобігання та протидії корупції в Комітеті, є: 

1) закони України: 
 «Про запобігання корупції»; 
 «Про засади державної антикорупційної політики на 2021‒2025 роки»; 
 «Про Антимонопольний комітет України»; 
2) постанова Кабінету Міністрів України від 04.03.2023 № 220 «Про 

затвердження Державної антикорупційної програми на 2023‒2025 роки» (зі 
змінами); 

3) накази Національного агентства: 
від 27.05.2021 № 277/21 «Про затвердження Типового положення про 

уповноважений підрозділ (уповноважену особу) з питань запобігання та 
виявлення корупції», зареєстрований у Міністерстві юстиції України 14.07.2021 
за № 914/36536; 

від 28.12.2021 № 830/21 «Про вдосконалення процесу управління 
корупційними ризиками», зареєстрований у Міністерстві юстиції України 
17.02.2022 за № 219/37555 (зі змінами); 

4) наказ Національного агентства з питань державної служби 
від 05.08.2016 № 158 «Про затвердження Загальних правил етичної поведінки 
державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування», 
зареєстрований у Міністерстві юстиції України 31.08.2016 за № 1203/29333 (зі 
змінами); 

5) накази Голови Комітету: 
від 13.08.2018 № 89 «Про посилення заходів запобігання та протидії 

корупції»; 
від 28.10.2021 № 120-ОД «Про затвердження інструкції з діловодства в 

апараті Антимонопольного комітету України»; 
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від 19.04.2024 № 41-ОД «Про затвердження Положення про проведення 

інструктажів з питань дотримання антикорупційного законодавства»; 
від 29.04.2024 № 44-ОД «Про робочу групу з оцінювання корупційних 

ризиків у діяльності Антимонопольного комітету України» (зі змінами); 
від 07.10.2024 № 80-ОД «Про затвердження Порядку проведення перевірок 

стану організації роботи із запобігання та виявлення корупції в міжобласних 
територіальних відділеннях Антимонопольного комітету України»;  

від 06.01.2025 № 1-ОД «Про проведення оцінювання корупційних  ризиків 
у діяльності Антимонопольного комітету України та підготовку 
антикорупційної програми на 2025‒2027 роки»; 

від 10.02.2025 № 10-ОД «Про здійснення контролю за своєчасністю 
подання суб’єктами декларування декларацій відповідно до Закону України 
«Про запобігання корупції»; 

6) Положення про Сектор з питань запобігання та виявлення корупції 
Антимонопольного комітету України, затверджене Головою Комітету та 
керівником апарату Комітету. 
 

ІІ. Оцінювання корупційних ризиків 
 

1. Організаційно-підготовчі заходи щодо  
оцінювання корупційних ризиків 

1.1. Важливим і необхідним напрямом діяльності щодо запобігання та 
виявлення корупції та основою для підготовки, подальшого удосконалення 
антикорупційних програм є оцінювання корупційних ризиків, формування 
пропозицій щодо заходів впливу на кожний із виявлених корупційних ризиків. 

1.2. Оцінювання корупційних ризиків у діяльності Комітету проводиться 
відповідно до положень Методології та Порядку подання антикорупційних 
програм, змін до них на погодження до Національного агентства з питань 
запобігання корупції та здійснення їх погодження, затверджених наказом 
Національного агентства від 28.12.2021 № 830/21, зареєстрованим у 
Міністерстві юстиції України 17.02.2022 за № 219/37556. 

1.3. З метою проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності 
Комітету, встановлення причин, що їх породжують, та умов, що їм сприяють, а 
також початку підготовки Антикорупційної програми Комітету, відповідно до 
наказу Голови Комітету від 06.01.2025 № 1-ОД «Про проведення оцінювання 
корупційних ризиків та підготовку антикорупційної програми на 2025‒ 
2027 роки» проводилося оцінювання корупційних ризиків у діяльності 
Комітету у форматі самооцінювання відповідно до Методології. 

1.4. З метою залучення громадськості та експертів до процесу 
ідентифікації корупційних ризиків у діяльності Комітету на офіційному 



10 
 
вебпорталі Комітету в рубриці «Антикорупційна діяльність» було розміщено 
оголошення про початок проведення оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Комітету. 

1.5. Наказом Голови Комітету від 29.04.2024 № 44-ОД «Про робочу групу з 
оцінювання корупційних ризиків у діяльності Антимонопольного комітету 
України» було затверджено Положення про робочу групу з оцінювання 
корупційних ризиків у діяльності Антимонопольного комітету України та склад 
робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у діяльності 
Антимонопольного комітету України. У зв’язку з кадровими змінами, що 
відбулися в Комітеті, наказом Голови Комітету від 27.01.2025 № 6-ОД «Про 
внесення змін до складу робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Антимонопольного комітету України» внесені зміни до складу 
Робочої групи з ОКР. 

1.6. З урахуванням того, що в Секторі наразі працює один працівник – 
завідувач Сектору, тому головою Робочої групи з ОКР призначено заступника 
Голови Комітету – державного уповноваженого, а завідувача Сектору 
призначено секретарем Робочої групи з ОКР. 

1.7. До складу Робочої групи з ОКР увійшли працівники самостійних 
структурних підрозділів Комітету. Робоча група з ОКР працює у форматі 
засідань. Пропозицій від експертів та громадських організацій щодо кандидатур 
для включення до складу Робочої групи з ОКР не надходило. 

1.8. З метою спільного розуміння мети і важливості аналізу корупційних 
ризиків, підготовки до оцінювання корупційних ризиків 10 лютого 2025 року 
проведено вступний тренінг для членів Робочої групи з ОКР з використанням 
електронної платформи «Teams». 

1.9. Робоча група з ОКР відповідно до положень Методології під 
час першого засідання склала та затвердила План оцінювання корупційних 
ризиків у діяльності Антимонопольного комітету України та підготовки 
антикорупційної програми на 2025–2027 роки, в якому визначено етапи 
діяльності Робочої групи з ОКР з урахуванням функцій Комітету, його 
внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін, інших факторів середовища 
Комітету (протокол засідання робочої групи № 31-10.17/1 від 10 лютого  
2025 року). 
 

2. Дослідження середовища та визначення обсягу  
оцінювання корупційних ризиків 

2.1. Під час дослідження середовища Комітету та визначення обсягу 
оцінювання корупційних ризиків Робоча група з ОКР визначила функції та 
активи Комітету, що становлять значну економічну цінність, встановила 
внутрішні та зовнішні заінтересовані сторони Комітету, проаналізувала 



11 
 
характер їх відносин із Комітетом, сформувала перелік нормативно-правових 
актів та розпорядчих документів, що регулюють діяльність Комітету, а також 
зібрала та проаналізувала інформацію про фактори середовища Комітету та 
визначила потенційно вразливі до корупції функції та процеси. 

2.2. Джерелами інформації, які використовувала Робоча група з ОКР, з 
метою дослідження середовища Комітету та визначення вразливих до корупції 
функцій, процесів (підпроцесів) під час оцінювання корупційних ризиків, були: 

результати оцінювання корупційних ризиків за попередній період, заходи 
впливу на них, оцінки ефективності їх виконання; 

результати анонімного опитування (анкетування) зовнішніх та внутрішніх 
заінтересованих сторін;  

стратегічні плани діяльності, плани реформування, програми розвитку, 
нові проєкти та програмні документи Комітету; 

результати аудитів, перевірок, проведених щодо Комітету; 
матеріали звернень та скарг щодо діяльності Комітету, його окремих 

працівників; 
матеріали дисциплінарних проваджень, службових розслідувань; рішення 

суду у справах про притягнення працівників Комітету до адміністративної, 
кримінальної відповідальності за вчинення корупційних та пов’язаних з 
корупцією правопорушень; рішення суду у кримінальних, адміністративних, 
господарських справах, учасником яких був Комітет; 

відомості, які містяться у відкритих інформаційних системах, реєстрах і 
базах даних, у тому числі в Єдиному державному реєстрі осіб, які вчинили 
корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення; 

аналітичні матеріали Національного агентства щодо аналізу корупційних 
ризиків; 

відомості, які оприлюднені в засобах масової інформації (суб’єктів у сфері 
медіа), соціальних мережах, інших відкритих джерелах інформації, про 
можливі факти вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією 
правопорушень працівниками Комітету. 

2.3. З метою визначення обсягу оцінювання корупційних ризиків та їх 
ідентифікації Робоча група з ОКР застосовувала такі методи і способи: 

аналіз джерел інформації; 
аналіз нормативно-правових актів та розпорядчих документів, що 

регулюють діяльність Комітету; 
метод Делфі, що полягає у зборі думок шляхом анонімного анкетування 

серед зовнішніх та внутрішніх заінтересованих осіб; 
моделювання способів вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією 

правопорушень, визначення внутрішніх і зовнішніх заінтересованих сторін, які 
можуть брати участь у їх вчиненні. 
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2.4. Результати опитування були оформлені аналітичними довідками, які 
використовуються під час оцінювання корупційних ризиків та враховуються у 
процесі реалізації положень Антикорупційної програми Комітету. 

2.5. На підставі зібраних та задокументованих відомостей Робоча група з 
ОКР визначила потенційно вразливі до корупції функції, процеси (підпроцеси) 
у діяльності Комітету (протокол засідання робочої групи  
№ 31-10.17/2 від 26 лютого 2025 року). 

 
3. Ідентифікація, аналіз, визначення рівнів корупційних ризиків 

3.1. Відповідно до Методології Робоча група з ОКР провела ідентифікацію 
(виявлення) корупційних ризиків, аналіз та визначення рівнів корупційних 
ризиків, здійснила аналіз описаних потенційно вразливих до корупції функцій, 
процесів (підпроцесів) у діяльності Комітету та ідентифікацію корупційних 
ризиків, які існують або можуть виникнути під час їх реалізації, провела аналіз 
нормативно-правових та розпорядчих документів, що регулюють діяльність 
Комітету, змоделювала спосіб (способи) вчинення корупційних або пов’язаних 
із корупцією правопорушень, визначила внутрішні і зовнішні заінтересовані 
сторони, які можуть брати участь у їх вчиненні. 

3.2. За результатами ідентифікації оцінено ймовірність реалізації кожного 
корупційного ризику, наслідки ймовірності реалізації, підраховано рівень 
ймовірності реалізації кожного корупційного ризику. 

3.3. Підготовлено пропозиції до заходів впливу на кожний корупційний 
ризик. Заходи щодо усунення виявлених корупційних ризиків, виконання яких 
запропонувала Робоча група з ОКР, містять механізми протидії та запобігання, 
визначають шляхи їх реалізації та спрямовані на ліквідацію або мінімізацію 
умов та причин виникнення корупційних ризиків. Для кожного заходу впливу 
на корупційний ризик визначено: осіб (самостійний структурний підрозділ 
Комітету), відповідальних за його виконання, строки (терміни) виконання, 
необхідні ресурси та індикатори виконання. 

3.4. За результатами проведеного аналізу корупційних ризиків у діяльності 
Комітету Робоча група з ОКР присвоїла кожному корупційному ризику 
відповідний рівень: низький, середній або високий. Визначення рівнів 
корупційних ризиків ґрунтується на експертній оцінці членів Робочої  
групи з ОКР. 

3.5. За результатами проведеної роботи Робоча група з ОКР ідентифікувала 
9 корупційних ризиків у діяльності Комітету (протокол засідання робочої групи  
№  31-10.17/3 від 19 березня 2025 року). 

3.6. Результати ідентифікації корупційних ризиків внесено до реєстру 
ризиків (додаток 3 до цієї Антикорупційної програми Комітету). 
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ІІІ. Навчання, заходи з поширення інформації щодо програми 
антикорупційного спрямування 

 
1. Одним із пріоритетів Антикорупційної програми Комітету є підвищення 

серед працівників Комітету та його міжобласних територіальних відділень 
рівня правової обізнаності із законодавством у сфері запобігання корупції та їх 
професійної компетентності під час виконання своїх повноважень, а також 
нетерпимого ставлення до корупції як прояву, який підриває репутацію 
Комітету в цілому. 

2. З метою формування антикорупційної культури, забезпечення базових 
знань законодавства у сфері запобігання корупції та практики його реалізації 
Сектор відповідно до завдання, визначеного пунктом 3 частини шостої 
статті 13¹ Закону, на постійній основі надає методичну та консультаційну 
допомогу з питань дотримання вимог антикорупційного законодавства, 
проводить організаційну та роз’яснювальну роботу із запобігання корупції. 

3. Сектор здійснює в межах повноважень заходи з поширення інформації 
щодо програм антикорупційного спрямування шляхом: 

1) забезпечення оприлюднення Антикорупційної програми Комітету 
на офіційному вебпорталі Комітету; 

2) проведення консультативно-роз’яснювальної роботи серед 
працівників Комітету та його міжобласних територіальних відділень; 

3) проведення навчальних заходів, у тому числі шляхом розсилання 
матеріалів електронною поштою; 

4) участі в публічних заходах, організованих представниками 
Національного агентства, іншими зовнішніми заінтересованими сторонами 
тощо; 

5) доведення до відома працівників Комітету та його міжобласних 
територіальних відділень роз’яснень і методичних рекомендацій, розроблених 
Національним агентством, а також інформації про внесення змін до 
антикорупційного законодавства. 

4. Також із метою утвердження нетерпимості до корупції та формування у 
працівників Комітету та його міжобласних територіальних відділень 
теоретичних і практичних знань щодо явища корупції, механізмів запобігання 
та протидії корупції, а також належного застосування вимог законодавства у 
сфері запобігання корупції, у 2025–2027 роках заплановано проведення 
навчальних заходів із поширення інформації щодо програм антикорупційного 
спрямування (додаток 4 до цієї Антикорупційної програми Комітету). 
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5. Цільовою аудиторією навчальних заходів з антикорупційного 
законодавства є посадові особи, державні службовці Комітету та його 
міжобласних територіальних відділень. 

6. Тематика навчальних програм розкриває проблеми, пов’язані із: 
міжнародними стандартами у сфері запобігання і протидії корупції, 
формуванням доброчесності, основами антикорупційного законодавства, 
ідентифікацією та оцінкою корупційних ризиків, зокрема у сфері публічних 
закупівель, врегулюванням конфлікту інтересів, практичними аспектами  
е-декларування, роботою з викривачами та гарантіями їх захисту, 
відповідальністю за корупційні правопорушення та правопорушення, пов’язані 
з корупцією, організацією антикорупційних заходів, роллю кадрового 
менеджменту в запобіганні корупційним проявам, системами внутрішнього 
контролю та внутрішнього аудиту, гендерними аспектами корупції, 
дотриманням правил і стандартів етичної поведінки, взаємодією з 
громадськими та неурядовими антикорупційними організаціями, забезпеченням 
стратегічних комунікацій у сфері запобігання корупції тощо. 

7. До проведення навчань можуть запрошуватися фахівці Національного 
агентства, інших спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції, 
представники громадських та правозахисних організацій. 

8. Залежно від впливу зовнішніх обставин навчання в Комітеті може 
проводитися дистанційно, інституційно (очно) та в інших форматах. 

9. У разі організації Національним агентством, Національним агентством 
України з питань державної служби чи іншими державними органами 
семінарів, «круглих столів», тренінгів та інших навчань з питань дотримання 
вимог законодавства у сфері запобігання корупції працівники Комітету, його 
міжобласних територіальних відділень та Сектору братимуть участь у таких 
заходах. 

10. Також Управлінням персоналу Комітету регулярно проводиться 
організаційна робота із забезпечення проведення навчань з питань підвищення 
кваліфікації працівників Комітету, у тому числі з питань, пов’язаних із 
запобіганням та виявленням корупції, які організовуються відповідно до 
постанови Кабінету Міністрів України від 06.02.2019 № 106 «Про затвердження 
Положення про систему професійного навчання державних службовців, голів 
місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, 
посадових осіб місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад». 

11. Сектором забезпечується систематичне оновлення на офіційному 
вебпорталі Комітету в рубриці «Антикорупційна діяльність» інформації з 
антикорупційної тематики, поширення інформації Національного агентства та 
матеріалів для цільового інформування працівників Комітету та його 
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міжобласних територіальних відділень до Міжнародного дня боротьби з 
корупцією. 

12. Очікуваний результат – підвищення рівня обізнаності громадян про 
результати здійснення антикорупційних заходів та ініціатив Комітету у сфері 
запобігання та виявлення корупції, підвищення рівня довіри до Комітету. 

 
ІV. Моніторинг, оцінка виконання та перегляд 

Антикорупційної програми Комітету 
1. Моніторинг виконання Антикорупційної програми Комітету 

1.1. Організація та вжиття заходів із проведення моніторингу, оцінки 
виконання та періодичного перегляду Антикорупційної програми Комітету 
покладається на Сектор. 

1.2. Для забезпечення моніторингу та оцінки виконання Антикорупційної 
програми Комітету, у тому числі з метою вирішення питання щодо потреби її 
перегляду, структурні підрозділи Комітету та його міжобласних територіальних 
відділень, залучені до безпосереднього виконання Антикорупційної програми 
Комітету та заходів щодо усунення корупційних ризиків, щопівроку, не пізніше 
10 числа місяця, наступного за звітним періодом, надають Сектору детальну 
інформацію про стан виконання заходів за І півріччя та ІІ півріччя відповідно, 
їх актуальність, а в разі невиконання або несвоєчасного виконання окремих 
заходів – інформують про причини, які до цього призвели. 

1.3. За потреби з метою отримання додаткової інформації, необхідної для 
моніторингу стану виконання Антикорупційної програми Комітету та 
результативності вжитих заходів у межах її реалізації, Сектор може отримати 
додаткову інформацію від структурних підрозділів Комітету та його 
міжобласних територіальних відділень. 

1.4. Сектор здійснює аналіз інформації про повноту й своєчасність 
виконання заходів, передбачених Антикорупційною програмою Комітету, їх 
актуальність та відповідність середовищу Комітету з метою контролю стану 
управління корупційними ризиками, виявлення та усунення недоліків у 
положеннях Антикорупційної програми Комітету. 

1.5. Під час моніторингу аналізується фактичний стан виконання кожної 
категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою Комітету, а саме: 
з реалізації антикорупційної політики Комітету, заходів впливу на корупційні 
ризики, навчальних заходів, заходів із поширення інформації антикорупційного 
спрямування та інших заходів. 

1.6. Стан виконання передбачених Антикорупційною програмою Комітету 
заходів визначається за такими критеріями:  
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«Виконано» або «Постійно виконується» – якщо запланований захід у 
звітному періоді виконано або виконання заходу є тривалим (у звітному періоді 
його виконання підтверджується); 

«Виконується» – якщо у звітному періоді виконання заходу розпочато чи 
продовжено та строк виконання не минув; 

«Строк виконання не настав»  ̶  запланований строк виконання заходу не 
настав;  

«Не виконано» – якщо виконання заходу у звітному періоді не 
розпочиналося. 

1.7. Сектор за результатами аналізу та узагальнення отриманої інформації 
готує Звіт про стан виконання Антикорупційної програми Комітету (далі – 
Звіт). 

1.8. Звіт подається Голові Комітету для прийняття рішення, розміщується 
на офіційному вебпорталі Комітету та завантажується на антикорупційний 
портал Національного агентства. 

1.9. Результати моніторингу виконання заходів впливу на корупційні 
ризики відображаються в реєстрі ризиків та розміщуються на вебпорталі 
Комітету. 

 
2. Оцінка виконання Антикорупційної програми Комітету 

2.1. З метою аналізу змін, досягнутих в управлінні корупційними 
ризиками, та формування пропозицій щодо подальшого вдосконалення цього 
процесу Сектор здійснює оцінку виконання Антикорупційної програми 
Комітету. 

2.2. Оцінка виконання Антикорупційної програми Комітету проводиться 
після спливу строку, на який вона приймалася. 

2.3. Оцінка виконання Антикорупційної програми Комітету здійснюється 
шляхом встановлення результативності та ефективності її виконання. 

2.4. Встановлення результативності виконання Антикорупційної програми 
Комітету здійснюється шляхом визначення: 

прогресу (у відсотках) у досягненні індикаторів виконання кожного 
заходу, передбаченого Антикорупційною програмою Комітету; 

загального прогресу виконання кожної категорії заходів, передбачених 
Антикорупційною програмою Комітету, як середнього арифметичного відсотка 
виконання кожного заходу з відповідної категорії; 

загального прогресу виконання Антикорупційної програми Комітету як 
середнього арифметичного відсотка прогресу виконання кожної категорії 
заходів, передбачених Антикорупційною програмою Комітету. 
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2.5. Для встановлення ефективності виконання Антикорупційної програми 
Комітету визначається стан досягнення передбачених нею цілей на підставі 
таких індикаторів: 

зменшення кількості випадків учинення працівниками Комітету 
корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень, порушень 
Антикорупційної програми Комітету порівняно з попереднім періодом; 

відсоток корупційних ризиків, які усунуто за результатами вжиття заходів 
впливу на них; 

відсоток корупційних ризиків, рівень яких знижено за результатами 
вжиття заходів впливу на них; 

відсоток працівників, які пройшли навчання з питань запобігання та 
протидії корупції та набрали високий бал за результатами перевірки їхніх 
знань; 

відсоток опитаних зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають, що 
ефективність роботи із запобігання та протидії корупції в діяльності Комітету 
підвищилася; 

відсоток опитаних зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають, що 
діяльність Комітету стала більш прозорою; 

інші індикатори. 
2.6. Джерелами інформації для встановлення ефективності виконання 

Антикорупційної програми Комітету є: 
звіти про стан виконання Антикорупційної програми Комітету; 
результати опитувань (анкетування), консультацій, проведених із 

внутрішніми та зовнішніми заінтересованими сторонами; 
тестування працівників Комітету на знання законодавства у сфері 

запобігання корупції; 
повідомлення про можливі випадки корупційних та пов’язаних із 

корупцією правопорушень, інших порушень Закону й порушень 
Антикорупційної програми Комітету; 

рішення про притягнення посадових осіб до відповідальності за вчинення 
корупційних та пов’язаних із корупцією правопорушень; 

інформація про результати проведення Національним агентством 
перевірок декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій держави або 
місцевого самоврядування, поданих працівниками Комітету у встановленому 
законодавством порядку (у разі їх проведення та інформування Комітету про 
результати); 

акти планових (позапланових) перевірок роботи Комітету із запобігання і 
виявлення корупції, які складало Національне агентство (у разі проведення 
таких перевірок); 

дослідження, у тому числі наукові, соціологічні тощо, з питань запобігання 
та протидії корупції в Комітеті; 

результати громадського контролю за станом виконання антикорупційного 
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законодавства (за наявності); 

результати проведеної громадської антикорупційної експертизи 
нормативно-правових актів та проєктів нормативно-правових актів Комітету; 

відомості, розміщені в медіапросторі; 
інші джерела. 
2.7. За результатами оцінки виконання Антикорупційної програми 

Комітету Голові Комітету подається Звіт, який містить висновки щодо змін, 
досягнутих в управлінні корупційними ризиками, та пропозиції щодо 
подальшого вдосконалення цієї діяльності. 

2.8. Звіт розміщується на офіційному вебпорталі Комітету. 
2.9. Оцінка виконання Антикорупційної програми Комітету та пропозиції з 

удосконалення діяльності з управління корупційними ризиками враховуються 
під час підготовки антикорупційної програми на наступний період. 

 
V. Перегляд Антикорупційної програми Комітету 

1. Періодичний перегляд Антикорупційної програми Комітету 
здійснюється у випадках: 

зміни в середовищі Комітету (організаційній структурі, функціях та 
процесах) (за потреби); 

внесення до законодавства, у тому числі антикорупційного, змін, які 
впливають на діяльність Комітету; 

виявлення за результатами моніторингу її виконання невідповідностей чи 
недоліків у діяльності з управління корупційними ризиками; 

ідентифікації нових корупційних ризиків; 
врахування Комітетом пропозицій до Антикорупційної програми Комітету, 

наданих Національним агентством. 
2. Перегляду Антикорупційної програми Комітету може передувати 

проведення додаткового оцінювання корупційних ризиків, яке здійснюється 
відповідно до Методології. 

3. У разі наявності підстав для внесення змін до Антикорупційної 
програми Комітету Сектор готує проєкт відповідних змін, який подається на 
розгляд Голові Комітету. 
 
 
Завідувач Сектору з питань  
запобігання та виявлення корупції                                                 Віра БЛАГОДИР 


