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ADVOCACY vs. ENFORCEMENT 
BALANCE

Legislation, 
government 
regulation 
assessment INDEPENDENCE

SUFFICIENT RESOURCES

CREDIBILITY
D E V E L O P I N G or 

DEVELOPED COUNTRY
FREE  MARKET 

or REGULATED 
MARKET

CIRCUMSTANCES: 

Building 
a competition 
culture

Competition 
policy

Privatization



3

BUILDING A COMPETITION CULTURE  

Transparency
Publishing decisions, guidelines 
public discussions

Round tables, conferences
Publishing decisions, guidelines 
public discussions, mass-media

Public procurement

AMCU as appeal 
authority

Merger Hot Line

up to 10 calls per day on 
a separate line

Opinions
issued to the 

undertakings by their 
request (provision in the 

Law)
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AMCU COMPREHENSIVE RESEARCH 
ON ENERGY MARKET  

Competition on the energy generation: nuclear, thermal and 
energy from renewable resources markets: not regulated  
pricing and direct agreements

Stimulated regulation of natural monopolies: setting of tariffs 
instead of cost plus regulation would allow margin increase 
due to cost optimization (Law about natural monopolies, 
secondary legislation on a final approval stage)

Transparent conditions for access to capacity of interstate 
networks; clear price and terms for access to the network for 
new enterprises

6 month
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AMCU ACTIONS ON 
PHARMACEUTIC MARKET  

• reference pricing;
• transition to the 
reimbursement system;
• electronic registers of 
patients;
• revision of Licensing 
Conditions;
• introduction of "medical 
service"; approving its cost 
calculation 
•health insurance.

Proposals to
the President of

Ukraine and
the Cabinet of

Ministers
•prevention of competition restriction for medicines with 
active ingredients "docetaksel" and "risperidone“ (dosage 
restriction in public procurement);
• transparent mechanism of formulary system;
• prescribing medications for the  international non-
proprietary name active ingredient.

Recommendations to the Ministry of Health

Report of the Committee on the study of 
pharmaceutical markets

A decision was taken for anticompetitive 
concerted actions

•consequence: change of pricing approach
o 58 k EURO – company "Alcon Pharmaceuticals Ltd"
o 126 k EURO - Ltd. "Servier Ukraine"

Выступающий
Заметки для презентации
1/ Внесено пропозиції до Президента України та КМУ щодо шляхів покращення конкуренції у фармацевтичній галузі та сфері охорони здоров’я щодо:
Впровадження референтного ціноутворення на лікарські засоби.
Поступовий перехід до системи реімбурсації.
Запровадження електронних реєстрів пацієнтів за видами захворювань, які лікуються за кошти державного (місцевих) бюджетів. 
Перегляд окремих вимог Ліцензійних умов провадження господарської діяльності задля        розвитку конкуренції на монополізованих ринках.
Введення терміну «медична послуга» у нормативно-правову базу у сфері охорони здоров’я та затвердження  методики розрахунку її вартості
Запровадження медичного страхування. 
2. На виконання рекомендацій Комітету МОЗ України:            - вжито заходів щодо недопущення обмеження конкуренції на ринках лікарських засобів з діючими речовинами «доцетаксел» та «рисперидон» при здійсненні державних закупівель;
- триває робота щодо створення прозорого механізму функціонування формулярної системи в Україні та врегулювання питання виписування лікарських засобів  за міжнародною непатентованою назвою діючої речовини.
3/  Звіт Комітету за результатами дослідження фармацевтичних ринків (за період 2014 – І півріччя 2016 року).
4 Прийнято рішення у справах про вчинення антиконкурентних узгоджених дій:
- компанією «Алкон Фармасьютікалз ЛТД» і дистриб’юторами → загальний штраф 1650 тис. грн. → компанія «Алкон Фармасьютікалз ЛТД» змінила свій підхід до ціноутворення (всі компенсації і знижки надає шляхом прописування їх в інвойсах або наданням кредит-нот).
 - ТОВ «Серв’є Україна» і дистриб’юторами → загальний штраф 3567 тис. грн.
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CHALLENGES IN IMPLEMENTING
STATE AID CONTROL SYSTEM

● Implementing absolutely new area of legal 
practice

● Change of mindset on public money spending

● Resistance of state authorities

● Politics/populism  of State Aid granters

● Lack of resources
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AMCU ADVOCACY STRATEGY 
OUTLOOK

• Ensure competitive privatization: 296 SOEs in 
2017

• State aid promo-campaign (up to Aug 2017 and 
further)

• Antitrust Compliance programme for business 
(end of 2016)

• Leniency advertising (billboards etc. – 1Q 2017)
• Training for judges (April 2017)  
• Comprehensive National Competition Policy 

development with support of World Bank 
including main state stakeholders

• Legislation, market regulations assessment: 
ongoing

• Pro-competitive community with academics & 
students to grow new employees
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ANTIMONOPOLY COMMITTEE OF 
UKRAINE

Thank you
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