AHTUMOHOMO/NTbHUI KOMITET YKPATHW

PEKOMEHAALIMHI PO3’ACHEHHHA

Kuis Ne

Mpo HagaHHA PekomeHpaLiiHUX

PO3’ACHEHb WOA40 NOPAAKY 3aCTOCYBaHHSA
4acTUHW nepLoi cTaTTi 25 3aKoHYy YKpaiHu

«l Ipo 3aXMCT eKOHOMIYHOT KOHKYpPEeHLii»
(040 OLiHKM TOPMU30HTaNbHUX KOHUEHTpaLii)

BignosigHo A0 NyHKTY 13 yacTWUHM TpPeTboi cTaTTi 7 3akoHy YkpaiHu «l Ipo
AHTUMOHOMNO/NbHUI KOMITET YKpaiHU» Ta Ha BUKOHAHHSA NYyHKTY 130 lMnaHy 3axofiB
3 iMnnemeHTayii posginy 1V «Topriena i NnuTaHHA, NOB’A3aHi 3 TOpriBaeo» Yroau
npo acouiauito MiX YKpaiHOw, 3 O0AHIel CTOpoHW, Ta €sBponelicbkum CoHO30M,
€BpONencbKUM CMiBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOT eHeprii i IXHIMKU fgepXaBaMu-4neHamu, 3
IHWOT CTOpPOHM, Ha 2016-2019 poku, 3aTBepPLXXEHOro po3nopsamXeHHAM KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu Big 18 nwotoro 2016 poky Ne 217, AHTUMOHOMNOJNIbHUIA KOMITET
YKpaiHu:

1 Hapae PekomeHpfaliiHi pPO3’ICHEHHSA woAo NOPAAKY 3acTOCYBaHHA
4aCcTUHM nepwoi cTarTi 25 3akKoHy YKpaiHu «[1po  3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYpeHUiT» (LWOoA0 OUiHKW rOpM30HTaNbHUX KOHLeEeHTpauyii), Wo AoAalTbCs.

2. L PekomeHpauiiHi po3’iCHEHHA  HabupawTb UYMHHOCTI 3 MOMEHTY IX
ony6nikyBaHHA Ha ogiyinHomy Beb6-canTi KomiTety.

3. KOHTpOb 3a BUKOHAHHAM UMX PeKOoMeHAaUiMHMX PO3’ACHEHb 3anulato 3a
coboto.

| onoBa KomiTtety 10. TEPHI ITbEB



Jopatok

[0 PekoMeHAauUilHWX PO3'ACHEHb
nig _ 2016 poky
n-

PEKOMEHAALINHI PO3’ACHEHHSA WOAO MOPAAKY
3ACTOCYBAHHSA UACTUHUW MEPLUOT CTATTI 25 3AKOHY YKPATHU
«MPO 3AXVUCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHLIT» (LLLOAO OLIHKU
FOPU3OHTAIbBHUX KOHLUEHTPALLIN)

I. SATAJIbHA YACTUHA

1 Ui PekomeHpayiliHi po3’iCHeHHS HafgaHi AHTUMOHOTIK/ILHUM KOMITETOM
YKkpaiHn (gani - KomiTteT) BignoBigHO [0 3akKoHY YkKpaiHu «[lpo 3axuct
€KOHOMIYHOT KOHKYpeHUii» (gani - 3aKOoH) 3 MeTOH pPO3’CHEHHA 3aCTOCYBaHHSA
HOPM 3aKOHY LWOAO0 KPUTEPITB OLWIHKM KOHUEHTpauiin cy6’ekTiB rocnofjaptoBaHHs Yy
BMMNafKax, KOMM f[Ba 4n Oinblle yYaCHUKM KOHUEHTpauii KOHKYpPYHTb abo MOXYTb
KOHKYpPYBaTU Mi>XX CO6010 Ma OA4HOMY PUHKY (rOPM30OHTaNbHI KOHLUeHTpauii).

2. BignoBigHo [0 4acTWHM nepwoi cTarTi 25 3akoHy ANTUMOHOMONbHUIN
KomiTeT YKpaiHu (gani - Komi TeT) un agMiHicTpaTtuBHa Konerigs AHTUMOHOMObHOTO
KOMiTeTy YKpaiHM HafaloTb A03Bi/l Ha KOHUeHTpayito cy6’eKTiB rocnogaproBaHHs y
pasi, fAKWO BOHAa He MNPU3BOAUTL [0 MOHOMOAMI3alil 4YM CYTTEBOr0 OOMEXEHHS
KOHKYpPeHLiT Ha BCbOMY PWHKY 4M B 3Ha4yHih iWoro uyacTuHi. OTxe, Komiter
3ab0poHA€E KOHUeEeHTpaLito, AKa Npn3BoAMUTbL A0 X04a 6 OA4HOr0 3 TaKMX HACNiAKiB:

- MOHoMoni3auyii abo

- CYTTEBOro OOMEXEHHS KOHKYpPeHLil Ha BCbOMY PWHKY 4YM B 3HaYHiN ioro
4acTUHI.

Il. BU3JTA HEIIHA MOHATH

3. TepMiHM «eKOHOMIYHa KOHKYpeHLia (KOHKYpeHLUisd)», «MOHOMNOMI3aLisa»,
«opraHn KomiTeTy», «ToBap», «PUHOK TOBapy (TOBapHWWA PUHOK)», «CYOB’EKT
rocrnofaproBaHHs», WO BUKOPUCTOBYHOTLCA B UMX PeKOMeHAaWiMHUX PO3’ACHEHHSAX,
BXWBAKTHCA Y 3HAUYEHHAX, HaBefeHUX Yy cTaTTi 1 3aKkoHy.

TepMmiH  «3afi iHUA  PUHOK»  BXWBAETbLCA Yy 3HAY€HHi, HaBefjeHOMY Y
po3nopaf)KeHHI AHTUMOHOMO/NILHOIO KOMITETY YkKpaiHu Big 19.02.2002 Ne 33-p
«[po 3aTBEPAXKEHHSA MonoXeHH4 npo nopanok nofaHHA 3adB [o
AHTVMOHOMONBHOIO KOMITETY YKpaiHM Npo nonepefaHE OTPMMAHHA [03BONY Ha
KOHLUEeHTpauito cy6'eKTiB rocnofaproBaHHs».

TepMiH «MOHOMONbHe (AOMIHYHOYe) CcTaHOBULE Ccy6’ekTa rocrnogaptoBaHHA»
BXWMBAETLCA Y 3HAYEHHI, HaBefeHOMY Yy cTaTTi 12 3aKoHy.



TepMiH «KOHLUEHTpauiad cy6’eKTiB rocrnofjaproBaHHA» BXMWBAETbCA Y 3HAYEHHI,
HaBeJeHOMY B 4YacTuUHax APYrin - TpeTin cTartTi 22 3aKOHY; TepMiH «YyYaCHWUKM
KOHLEeHTpauii» BXWBAETLCA Y 3HAUYEHHI, HaBeJeHOMY Yy cTaTTi 23 3aKoHy.

I[HWi TepMiHWM BXMWBAKTbLCA Y UUX PeKOMeHAAaUiMHUX PO3’ACHEHHAX Y TaKuXx
3HaYeHHAX:

- TOPU30OHTaNbHA KOHUEHTpauifd - KOHUeHTpayif, y4aCHUKWU AKOT KOHKYPYHTb
ab0 MOXYTb KOHKYpPYBaTu MiXK CO60I0 Ha O4HOMY PUHKY;

- [OudepeHuinoBaHi ToBapu - TOBapW, CMNOXWBaHHA AKUX 3abe3nevye
3a10BOJIEHHA 0AHaKOBMX ab0o NoOB’A3aHMX MiX cO60t NoTpeb, ane AKi Bigpi3HATLCA
3a  (i3n4yHMMKM  xXapakTepucTMKamu,  CcCKnagom, crnocob6amy  BUKOPUCTaHHA,
BNOAO6GaHHAMYK CMOXMBaAYiB;

- [QOCATHEHHA MOHOMNOMbHOro (AOMIHYKYOro) cTaHoBMWA - HabyTTd O0O3HaK
MOHOMONbLHOTO (AOMIHYHUYOro) cTaHoBMUWaA CY6’€KTOM rocnofgaproBaHHA, SKUA He
MaB TaKMX O3HaK Yy MUHY/IOMY;

- iHAMBIAyanbHe MOHONONbHE (AOMiHYKOUYE) CTaHOBMULULE - BiANOBIAHO A0 CTaTTi
12 3aKOHY - MOHONO/bHe (LOMiHYHOYE) CTAHOBULLE, AKe 3aiMaE NnLe OANH CY6’EKT
rocrnofaptoBaHHs;

- KONEKTUBHE MOHONONbHE (LOMiHYKOUe) CTaHOBMLULE - BIiAMOBIAHO A0 eTan i 12
3aKOHY - MOHOMONbHE (AOMiHYKUE) CTaHOBULLE, AKE 3alMMaloTb CMiNbHO AeKiNbKa
(pBa i 6inble) cy6’eKTM rocnogaptoBaHHA Ha PUHKY;

KOHKYPEHTHI  OO6MeXeHHA -  0OMEeXeHHSH MOXNMBOCTI  cy6’eKkTa
rocrnogaproBaHHs CamMOCTiMHO BCTaHOBNOBATUM YMOBM 060POTY TOBapiB Ha PUHKY,
WO BWHMKAKTb BHACMAIAOK [AISNbHOCTI  IHWWX YYaCHMKIB LUbOr0 pPUHKY -
KOHKYPEHTIB;

- OfHOpiAHI TOBapu - TOBapM 3 IAEHTUYHUMMK XapaKTepucTtukamu, SKi
BBaXAlTbCA MOBHICTIO B3aEMO3aMiHHUMWN 3 TOYKWN 30PY CMNOXUBAYIB;

- ONIrONONbHI PUHKWN - PUHKKN, Ha AKUX [ie 06MeXeHa KiNbKiCTb YYaCHUKIB;

- nepexpecHa enacTUYHICTb NOMUTY 3a LiHOK - 3a/ieXXHICTb 06CAry nonuty Ha
NeBHWI ToBap Bif LWiHW Ha IHWWIA ToBap;

- NiATPMMAHHA MOHOMONbLHOIO (AOMIHYKHUOro) CcTaHOBMULA - 306epeXXeHHs
Cy6’eKTOM rocrnogaptoBaHHSl, SKWA BXe 3aliMaB MOHOMO/MbHE (AOMiHYHOUE)
MONOXEHHA, 34aTHOCTI [LIATUM Ha MEBHOMY PWHKY He3aneXHo Bif IHWMX CY6’eKTIB
rocnofaptoBaHHs;

- TMNOCW/IeHHA MOHOMONbHOTO0 (AOMIHYHYOro) CcTaHOBMULWA - MNOCUNEHHSA
CMPOMOXHOCTI Cy6’eKkTa rocrnogaptoBaHHs, KW 3aliMae MOHOMOJIbHE (LOMiHYKOUE)
MOJIOXXEHHSA Ha NeBHOMY PUHKY, LIATU He3aNneXHOo Bif iHWNX CcyO6’eKTIB;

- NOTEHUINHWA KOHKYPEHT - CY6’eKT rocnogaptoBaHHA, SKUA Ha MOMEHT
3[IiNCHEHHA KOHUeHTpauii He 34iiCHIOE rocnofapcbkKoi fiANbHOCTI Ha BignoBigHOMY
PUHKY, a/ie Mac MOX/IMBOCTI BCTYNU T Ha 3a3HAaYEHUI PUHOK;



- PUHKOBA YacTKa - LC BILCOTKOBA 4YacTka 06cAry peanisayii y HaTypalibHOMY
yn BapTicHOMY Bupasi npofykuii (toBapy, pob6boTu, MNOCNYyrn) neBHOro cy6’ekTa
rocnofaptoBaHHa Ha BigMNOBIAHOMY TOBapHOMY PUHKY Yy 3aralibHOMy 06cs3i
peanisayii Wiel NpoAyKyiT Ha BIANOBIAHOMY TOBapHOMY PUHKY.

1. OCHOBHI CKJTALOBI

4. Ana NpUAHATTS pilleHHA NpOo najaHHA [L03BOMY YW 3a60POHY KOHUeHTpauil
cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHa KoMiTeT NOpPiBHIOE YMOBU KOHKYPEHLiT, AKi BUHUKIU 6 Y
pe3ynbTaTi KOHUeHTpauyii, 3 ymoBaMmu, aki 6 icHyBanu 6e3 KOHUeHTpauii. Ana uboro
KomiTeT 34iliCHIOE 3aranbHy OUiHKY nepefbavyyBaHOro BW/MBY KOHUEHTpayii Ha
KOHKYypeHUito, wob BCTaHOBMTM, UM MNpu3Bede BOHa A0  MoOHoMonisayii
(BOMiHYBaHHS) UM CYTTEBOro OOMeXeHHS KOHKYpPeHLil Ha BCbOMY PUHKY abo ioro
3HaYHIN YacTuHI. 3a AedkKMX 06CTaBMH  MOXYTb OyTM B3ATI A0 yBarm TaKoOX
ManbyTHI 3MIHW Ha PUHKY, KI MOXXHAa 3 YNEeBHEHICTIO nepeabayun Tu.

5 OuiHkKa KomiTeTOM KOHUeHTpaLil 3a3BMYain BKItOYAE:

(a) BU3HAYeHHA BIANOBIAHUX TOBapHUX Ta reorpaivyHnX Mex PUHKIB;
(6) ouiHKY BNAMBY KOHLEHTpaLuii Ha KOHKYpeHUito.

6. KomiTeT, nig yac ouiHKM BNAMBY KOHLEHTpauii Ha KOHKYpPeHLit, AOCNIAXKYE,
30KpeMa, Taki rpynu YMHHUKIB:

(a) pUHKOBI YaCTKM YYaCHWKIB KOHLEHTpauii Ta piBHI KOHLEH Tpayil Ha 3agigiHUX
TOBapPHUX PUHKaX;

(6) MOXNMBI aHTUKOHKYPEHTHI HacNifKN Ha 3afisHUX TOBapPHUX PUHKaX;

(B) imMOBipHiCTb TOro, WO BfAajga NoOKynus Oyae AiATM AK YPiBHOBaXYUuid
YNHHUK aHTUKOHKYPEHTHUX HACNiAKIB KOHLUEHTpauyii;

(r) iMOBipHiICTb TOro, WO BCTYM HOBUX YYaCHWUKIB Ha PUHOK bOyae AiaTUM fK
YPiBHOBAXYHUYNIN YNHHUK aHTUKOHKYPEHTHUX HacnifKiB KOHUEHTpaLii;

() pn3nk 6aHKpyTCTBA.

7. Y pa3i AKWO KOHUeHTpauis npu3BoAMTbL A0 MOHOMoNi3ayii puHKY abo
CYTTEBOro 06MeXeHHA KOHKYypeHUii, KomiTeT npuitmae piweHHA npo Ti 3a60poHy. 3a
pesynbTaTamyM OLIHKM UYMHHWUKIB, 3a3HAYeHWX Yy MNYHKTI 6 uuMx PeKomMeHpauilnHux
PO3’AICHEHD, KomiTeT MOXe AiATM BUCHOBKIB MPO Te, WO ICHYe WMOBIPHICTb
HacTaHHA HeraTMBHWUX HacNifkKiB KOHUeHTpayil  (Hanpuknag, nNIiABULWEHHSA UiH,



3MeHLWeHHs 06CcAriB BUPOOHULTBA Ta aCOPTUMEHTY abo NoripweHHA AKOCTI ToBapiB
Ta NOCNyr), AKMM O04HOYACHO NPOTUAITbL MO3UTUBHI ANA KOHKYpPeHUiT Hacniaku.

Mig yac NPUIRHATTSA OCTaTOYHOro piweHHA KomiTeT BpaxoBYe MNO3UTUBHI ANs
KOHKYpPeHLUiT HacnigKu 3a yMOBM, LWO:

- BOHM € HEMOXNUBUMU 6e3 3AiiCHEHHA KOHUeHTpauyil (6e3nocepegHbo
3afieXxatb Bif KOHUeHTpauir);

-€ BI/IFiAHVIMI/I Ta CBOEYaCHUMWN AnNA CnoXunBauis.

8. KomiTeT 3a3BMyail po3noymHae AOCAIAXKEHHA 3 OLiHKM 06CAry BifgnNoBifHOrO
PUHKY Ta BCTAHOB/IEHHA PWUHKOBMX YaCTOK YYaCHUKIB KOHLeEeHTpauii, a Takox
3arafibHOro piBHA KOHUeHTpayii Ha 3afiaHUX TOoBapHMUX puHkax. OfgHakK y Bunagky
PO3rnAay KOHUeHTpauiin, AKi BXe 34INCHUNUCA, MOXYTb OYTW HasdABHI MNpAMi AoKa3u
AHTUKOHKYPEHTHUX HacNigkiB, TOMY Hemae HeO0O6XiAHOCTIi aHanidyBaTu PUHKOBI

YacTKMW. 3anexHo Bif pe3ynbTaTiB AOCNIAXKEHHA BUAINAETLCA TpWU Kateropii
BUNaAKIB:
(1) AHaniz uyumHHMKIB rpyn (6) - (4), 3a3HaYeHUX Yy TMYHKTI 6 uux

PekoMeHfaLiiHNX PO3’ACHEHb, He 3AINCHI0ETLCHA, AKWO opraHom Komitety
NMPUAHATO pilleHHsS po3rnagaTv  3asBy Ha KOHUEeHTpauito 3a CMApOLLEHO
npoueayporo BignoBigHO A0 ab3aly LWIOCTOro YaCTUHU nepLuoil cTarTi 27 3aKoHy.

(2) KomiTeT 3[i/iCHIOE aHani3 YMHHWKIB, HaBefeHUX Yy nignyHktax (6) - (@)
NMYHKTY 6, AKWO 3 ypaXxyBaHHAM 0CO6/MBOCTEN Ta 06CTaBUH MeBHOT KOHLeHTpauil
TakuUi aHania € HeobXigHMM abo HasBHI O0OrpyHTOBaHi 3BEpPHEHHS CY6'EKTIB
rocnofaptoBaHHsA, OpraHiB [JepXxaBHOT BfagW, CMNOXMBA4YiB WOAO MOXIUBOTO
HeraTMBHOIO BM/NBY 3aAB/IEHOT KOHLEHTpayil Ha KOHKYpPeHLUito;

Ta 'y BMNajgkKax fKLO:

a) CYKynHa pMHKOBA 4YacTKa y4YaCHWUKIB KOHUeHTpawyil 6inbwe HXX 15 BiJCOTKIB,
ane MeHue HiX 35 BifCOTKIB, abo

6) CyKynHa yacTKa He 6ifblW K TPbOX CYO6’EKTIB rocnojaptoBaHHA, AKUM Ha
OAHOMY PWHKY HanexaTb HalbifNblli 4acTKM Ha PUHKY, nepeBuwye 15 BiACOTKIB |
He gocarae 50 BigcoTKiB, abo

B) CYKYMHa 4acTka He 6inblWw HiXK N’ATW Cy6’eKTiB rocnojaptoBaHHs, SKUM Ha
OAHOMY PWHKY HanexaTb Halbinbwi 4acTKM Ha PUHKY, O6inbwe HiX 15 BiACOTKIB Ta
He nepesuwye 70 BiACOTKIB.

(3) KomiTeT 3aBXAM NOBWUHEH 34iMACHIOBATM aHai3 UYMHHUKIB, 3a3HAYeHUX Yy
NYHKTI 6 (6), i npyu noTpebi - YMHHUKIB, 3a3HAYEHUX Y NignyHKTax (B) - (4),
y BUNagKax SKLUO:



a) CYKYyMnHa 4yacTKa y4YaCHUKIB KOHUeHTpauil nepesuwye 35 BiACOTKIB, abo

6) CyKynHa 4acTkKa He 6ifnblWl AK TPbOX CYO6’eKTiB rocnofaproBaHHA, AKUM Ha
OL4HOMY PWHKY HafiexaTb HaWbinbli 4acTKM Ha pUHKY, nepeBuwye 50 BifCOTKIB, abo

B) CYKyMHa 4YacTKa He 6inbl HiDK N’ATU CY6’eKTIiB rocnofaproBaHHA, HAKUM Ha
OLHOMY PWHKY HanexaTb Hainbinblwi YacTKM Ha punky, nepesuulye 70 BiACOTKIB.

9. ¥ pa3i BUCHOBKY, 3a pe3ynbTaTaMu aHanizy YUHHWUKIB, 3a3HA4YeHUX Yy
nignyHktax (a) ta (6) NyHKTY 6, Npo BiACYTHICTb HAaCNiAKiB KOHLUEHTpauiiy Burnagi
MoOHoOMoNi3auii abo CyTTEBOro OOMEXeHHSi KOHKypeHUii, KomiTeT Hafgae [03BiN Ha
TaKy KOHLEeHTpaLio.

10. Y pasi BMCHOBKY Ha nigcTtaBi CYKYNMHOro aHanidy YMHHWUKIB, 3a3HaYeHUX Yy
nignyHktax (a) i (6) nyHKTy 6, Npo HasABHICTb HaCNiAKiB y BUrNafai moHononizauyii
abo CyTTeEBOro O0OOMEXEeHHS KOHKYpeHUii BHacnigok KoHueHTpauil, Komiter
NPOBOAN Tb aHaNI3 YMHHMUKIB, 3a3Ha4YeHUX y nignyHkKTax (B) - (4) NYHKTY 6.

11 Y pa3i BUCHOBKY Ha MifgcTtaBi aHanidy YMHHMKIB, 3a3Ha4YeHUX B MigNyHKTax
(@) - (@) nyHKTY 6, nNpo Te, WO KOHUeHTpayia npu3seae A0 MoHononisauii a6o
CYTTEBOIr0 OOMEXEHHS KOHKYpPeHL il Ha BCbOMY PUHKY ab0 MOro 3HauHil YaCTUHI:

a) HafjaeTbCA [03BiN Ha BigMOBIAHY KOHUEHTpaLito, AKLWO HeratuBHI Hacnigku
OyAyTb BifiBEPHYTI LWAAXOM BUKOHAHHA y4YaCHWKaMW KOHUEHTpauwii neBHUX BUMOT i
3060B’d3aHb BiANOBIAHO A0 cTaTTi 31 3aKOHY;

6) KOHUeHTpayisa nignarae 3abOpoHi, AKWO Ui HEratuBHI HACNIAKW He MOXYTb
OyTn BIABEPHYTI WAAXOM BWKOHaHHA Yy4yaCHWKamMu KOHUeHTpauii BuMMOr Ta
3060B’d3aHb, BiANOBIAHO A0 cTaTTi 31 3aKOHY.

KoMiTeT OUiHIOE MOTEHLUINHI HAcNiAKN 3anpONOHOBaHUX BUMOT Ta 30060B’s3aHb,
BUKOPUCTOBYKOUM KOHKYPEHTHWI aHani3, HaBefeHWA Yy UuuxX PekoMeHgaLinHUX
PO3’ACHEHHAX.

IV. PUHKOBI YACTKW TA PIBHI KOHLUEHTPAL,IT

12. Bypab-AKUi aHania 3asaBfeHOl KOHUeHTpauii cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHS
MOYMHAETLCA 3 PO3PaXYHKY Ta OLUIHKM PUHKOBUX YaCTOK YYaCHUKIB KOHLEeHTpauil, X
KOHKYPEHTIB Ta 3arasibHOro piBHA KOHLUEHTpaLii Ha pUHKY (PUHKOBOT CTPYKTYpH).

IV. 1. POSPAXYHOK TA OUIHKA PMHKOBUX YACTOK

13. 3a3BMyail aHani3yrTbCA MOTOYHI PUHKOBI YacTKW, WO MakwTb Micue Ha
MOMEHT PO3rnaay 3asBuM Ha KOHUeHTpauito. OAHaK NOTOYHI PUHKOBI YaCcTKM MOXYTb
KoperyBaTtuca 3 MeTOK O0O6G’€KTUBHOro BigoOpaXeHHA MNEeBHUX ManbyTHIX 3MiH,



Hanpuknag, Yy BuNagkKy BWUXOoAYy 3 Ta BXOLXKEHHA Ha PUHOK CYO’eKTiB
rocnogaptoBaHHss abo po3WMpeHHs o06cAriB  rocnogapcbkoi  AiANbHOCTI  Oro
YYaCHUKIB.

14. YacTKM Ha PUHKY Micna KOHUeHTpauii po3paxoBYKTbCS BUXOAAYM 3
NPUNYLWEHHA, WO CYKYMHa 4acTKa YYacCHMKIB KOHUeHTpauii AOpiBHHOBATUMe CyMI
IXHIX PWUHKOBMX 4aCTOK A0 KOHUEeHTpauii. Y pa3i, SAKWO 4YacTKu CYy6’eKTiB
rocrnofaptoBaHHA Ha BifNOBIAHOMY PUHKY MNOCTIAHO 3MIHIOOTbLCA, Hanpuknag, Koau
PUHOK XapaKTepu3yeTbCAd BeNUKUMMU ONTOBUMU 3aMOBJIEHHAMMU, MOXYTb BpaTucs [o
yBarn TaKOX faHi Mpo CTPYKTYpy BIiAMNOBIAHOTO PUHKY B MUHY/IOMY. Y Takux
BMNagKax 3MiHW PUHKOBUX YacTOK Y MUHYNOMY 6GepyTbCsA [0 yBarv 3 METOK OLiHKK
CTaHy KOHKYpeHUiT Ta WMOBIPHOCTI  BaX/MBOCTi  Pi3HUX  KOHKYpPEHTIB Yy
MalbyTHbOMY, Hanpuknajg, WAAXOM BU3HAYeHHA HabyBanun UM BTpayann PUHKOBI
4aCTKM CY6’eKTW rocnogaproBaHHS.

15. Buxopaun 3 Hopm cTaTrTi 12 3akoHy KomiTeT pobuTb BMCHOBOK MpoO
HasABHICTb CTPYKTYPHUX MepeaymMoB MOHOMO/IbHOrO (4OMIHYHOYOro) cTaHOBMUWaA Y
pasi, AKLW,0 A0 Ta NiCAA KOHUEeHTpauii:

(a) cyKynHa yacTKa y4YacHMKIB KOHUeHTpauil nepesuuye 35 BifCcOTKiB, abo

(6) koMM CcyKynHa pPUHKOBA 4acTKa YYaCHWKIB KOHUeHTpauil AopiBHOE abo
MeHLe HiX 35 BiACOTKIB, | KOHKYPEHTM MaloTb NOPIBHAHO Maji PUHKOBI 4YacTKW;

(B) cyKynHa puHKOBa 4acTkKa 3 [BOMa IiHWWMU HaWbiNbWMUMM yyYaCcHUKaMU
PUHKY nepesulye 50 BiACOTKIB;

(r) cykynHa 4acTka 3 4oTMpMa IHWWUMKU HAKGINbWMMKN Yy4yaCHUKAMU PUHKY
nepesuuye 70 BigCOTKIB.

IV.2. OLIHKA PIBHIB PUHKOBOT KOHLLEHTPALLIT

16. KomiTeT Bukopuctosye iHaekc MepdiHgana-ripwmaHa (HI H) aK nokasHuk,
WO XapakKTepu3ye 3arajbHWiA piBeHb KOHUEHTpauii puHKy. 11111 BupaxoByeTbCH
WNSXOM AodaBaHHS KBagpaTiB iHAMBIAYanbHUX PUHKOBUX YacTOK YCiX CYO6’eKTiB
rocnofaptoBaHHa, AKi 4iI0Tb Ha PUHKY:
n
I 11=X (Pi)2 ge
=1

M- KiNbKiCTb Cy6’eKTiB rocnofaptoBaHHS;

Pi - yacTka ma puHKY cy6’ekTa rocnogaptoBaHHs (y BiACOTKax).



Ilo MOXNuMBOCTI [0 PpO3paxyHKIB CAig BKAYaTW PUHKOBI  YaCcTKM BCIX
Cy6’eKTiB rocrnojaptoBaHHA, WO [Ait0OTb Ha BiANOBI4HOMY PWHKY; YTiM, BiACYTHICTb
iH(opmaLiT npo cy6’eKTiB rocnojaploBaHHA, CYKyMnHa PMHKOBA 4YacTKa AKUX MeHLle
5 BIACOTKIB, MOXE He MaTu ICTOTHOrO 3HaYeHHs.

17. Akwo 3HayeHHA HIH nicns 3aiiCHEHHA KOHUEHTpauil CTaHOBUTb MeHLUe
1000, a rpaHM4YHi HOpPMM, BM3HayeHi B nignyHkTax (a) - (4) NYHKTY 6, He AOTpUMaHI,
HeraTMBHI Hacnifky WoL0 0OMEXeHHA KOHKYpPeHLiT € ManoMOBIipHUMU.

18. O6MeXXeHHA KOHKYpeHUiT MafoNMOBIipHi, HAKIWO Ha PUHKY nicns
30INCHEHHA KOHUeHTpauii 3HayeHHsA 1111l ctaHoBuTMMe Big 1000 go 2000 i pisHuua
mixx MHI go i nicns KoHUeHTpauyil 6yae meHwe 250, abo AKWO nNicnsa KOHUeHTpauii
3HayeHHdA T1IMN 6ype 6inbwe 2000, a pi3HMua Mibxk HI H go i nicna KoHueHTpayii -
meHwe 150, 3a BMHATKOM 0COOGMIMBUX OOCTaBWH, TakKuMX fAK, HaNpuKnag, HasBHICTb
O04HOro abo Ginblle YNHHUKIB, HABEAEHUX HUXKYeE:

(a) kKoHueHTpauifs nepepbayae NOrnNMHaHHA Ccy6’eKTa rocrnogaproBaHHs, AKWNA
NOTEHLIAHO MOXe BCTYNUTN abo Hew04aBHO BCTYNWUB Ha BifANOBigHUIA PUHOK;

(6) oguH abo OGinbwe Ccy6’eKTIB TrocnojaprtoBaHHA, $SKi € YydyaCHMKaMu
KOHUEHTpaLil, € BaXX/IMBUMMN BNACHUKAMW HOBITHIX TEXHONOTIW y Takuii cnoci6, Lo
Lle He Bifo6paXxaeTbCA B IXHI PUHKOBUX YacTKax;

(B) cepel yyaCHWKIB PUHKY ICHYE 3Ha4yHe TMepexpecHe BOMOAIHHA aKuigmMu
(yacTkamu);

(r) oAMH 3 Yyu4yaCHUKIB KOHUEHTpauii € Cy6’eKTOM rocnogaproBaHHA, L0
peanisye HesaNieXXHy Bif IHWMUX YYaCHWUKIB PUHKY cTpaTerito Ta WMOBIpHO Oyge
NnopyLwyBaTu y3rog)KeHy noBefiHKY;

(8) cy6’ekTn rocnofaprtoBaHHSA - Y4YaCHUKU KOHUeHTpayil € Hanbnmxymmu
KOHKYpeHTaMu OAMH OAHOro Ha AudepeHUinoBaHOMY PUHKY (YTOYHIOETbCA fani B
Po3gini V.1.2 unx PekoMeHAaUiiHNX PO3’ACHEHb);

() HaABHI 03HaKM MWUHYNOro abo YMHHOTO Y3rOLXKEHHA TMOBefiHKA MiX
YyYaCHMKaMWN KOHLEHTpaLii Ta KOHKYpPeH Tamu;

(k) pyHKOBa 4acTKa OAHOro 3 Y4YaCHWKIB KOHUeHTpauii cTaHoBUTb 35
BiACOTKIB i 6inblle A0 34INCHEHHA KOHLeEeHTpaLil.

19. O6uncneHHa 1INl € nuwe OAHIEW YaCTUHOK aHanizy. Y KOXHOMY
KOHKpeTHOMY BuNaaKy 3HayeHHa [MHI B noefgHaHHi 3 BiANOBiAHMMWU fAenbTamu



MOXYTb BWKOPUCTOBYBATUCA [ANA OLIHKM MOX/IMUBUX HEraTUBHUX HACNiAKiB AnA
KOHKYPeHLUIT.

V. AHAI3 MOXNUBUXAHTUKOHKYPEHTHUX HACNIAKIB
KOHLEEHTPALLIN

20. (OpM30OHTaNbHI KOHUEeHTpauwii MOXYTb MaTu Taki anTUKOHKYpPenTHI
HacnigKu:

OAHOCTOPOHHI Hacnigkum - ue edeKTW, AKi BUHUKaAKOTb 6e3 KoopauHauii
KOHKYPeHTHOT noBefiHKN. OAHOCTOPOHHI e(MeKTM MOXYTb BUHUKHYTW B pe3ynbTaTi
YCYHEHHA ICHYUYMX abo NOTEHUiMHUX KOHKYPEeHTHUX 06MeXeHb CTOCOBHO OAHOTrO
yn BGinble cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHS;

KOOPAMHYIOYI Hacnigky - Ue 3MeHLEeHHS KOHKYPEeHLIT, W0 MOXEe BUHUKHYTU
nuwe B pe3ynbTaTi MOBYa3HOT abo fABHOT KoopAuHauii. Hacnigkom KOHUeHTpauii
MOXe OyTum Te, WO Yy CY6’eKTIB rocnogaptoBaHHA, #AKi [0 KOHUEHTpauii He
KOOpAUHYBanM CBOK MOBefiHKY, WMOBIPHICTb KOOPAWHYBaHHA MOBeAiHKM nicns
KOHUeHTpayil 3HayHO 36iNbWMTbLCA Ta BHACNifOK LbOro 6yae ICTOTHO 0OMeXeHOo
KOHKYpeHUito. KpimM TOro, KOHUEHTpayisa MOXe MonerwntTn KoopauHauito, 3pobu m
Tl 6inbw cTabinbHOW abo 6inbWw eeKTUBHOW A/18 CYO’eKTIB rocnofaproBaHHA, fAKi
KOOpAWHYBANN CBOK MOBEfiHKY A0 KOHLUeHTpauii.

V.I. OQJHOCTOPOHHI AIITUKOHKYPEHTII NMAC/TIAKW

21. KoHUeHTpauifs MoXe nNpPU3BOAUTU [0 CYTTEBUX aHTUKOHKYPEHTHUX
HacnifkKiB Ha PUHKY LWAAXOM YCYHEHHA BaX/MBUX KOHKYPEHTHUX OOMEXeHb
CTOCOBHO OAHOro 4u Oinbwe Ccy6’ekTiB rocnojaptoBaHHA. 30Kpema, HaCNigKom
KOHUEHTpaLiT € 3HUKHEHHA KOHKYpeHLIiT MiX cy6’eKTaMn rocrnojaptoBaHHA, fKi €
yyaCHMKaMn KoHueHTpauii. KoHUeHTpauis TakoX MOXe YCYHYTW abo 3MeHLWUTu
B&X/MBUA KOHKYPEHTHUN TUCK Ha pewTy KOHKYPEHTIB i TakKMM UYUHOM CYTTEBO
06MEXNTN KOHKYPEHLIO.

Huwx4ye npefctaBneHo oOrnsafg Aeskux ¢akTopiB, AKi MOXYTb BNAMBaTM Ha
HacTaHHA CYTTEBUX OAHOCTOPOHHIX HacnigkiB 'y pe3ynbTaTi  KOHUEHTpauii.
MpeACTaBNeHWIA HMXYE OrNaj He € BUYEPNHUM MNepenikom Yycix  3a3HayYeHux
YNHHUKIB.

V. 1.1 O6Me>KeHHs NOTY>XHOCTeN

22. Ha puHKax ofHOpPigHMX TOBapiB Ccy6’eKTW rocnogaptoBaHHA MOXYTb
36inbwyBaT  NPUOYTKM  WASXOM MNiABUWEHHA UiH | CKOPOYEeHHA o06cAriB
BMpOOHMLTBaA Ta/abo peanisayii. CKOpoYeHHA BMPOOHULTBA MOXe BifgbyBaTucsa 3a:



(a) paxyHOK ab0 3anMWeEHHS YaCTUHU BUPOOHUUYUX MOTYXHOCTEWN He3afisHolo;
(6) yTpumaHHSs Bif 6yAiBHMUTBA HOBUX NOTYXXHOCTeN, abo
(B) nepeopieHTauil NOTYXXHOCTEN 3 OAHOTO PUHKY Ha iHLWWNA.

23. CKOpOYEHHA BUPOOHMLTBA € Oifbl IMOBIPHUM Yy pa3i KOHUeHTpauil, Konu
OAVH YYaCHWK KOHUEeHTpauyii mac CyTTEBY 4YacTKy B peanisayil BignoBigHOT NpoayKLIT
Ha PWHKY, a IHWWA Yy4yaCHUK BONOAIE 3HAYHUMMU HALNUIWKOBUMWU BUPOOGHUYUMM
MNOTY)XHOCTAMW ANA BUMNYCKY TaKOoi NPoAyKuii.

24. IMOBIpPHICTb HaCTaHHA aAHTUKOHKYPEHTHUX HacnigkiB MNpu CKOPOYEHHI
BUPOOGHMUTBA Ta NiABULLEHHI UiH € TUM O6iNbWOK, YAM MEHWWMU € MOX/UBOCTI
KOHKYPEHTIB PO3WNPUTN BUPOOHWULTBO Yy BIAMOBIAb. HacTaHHA TakKuxX aHTu-
KOHKYPEHTHUX HacnifkiB € 6ifbWw IMOBIPHUM, AKLLO0 KOHKYPEHTU MoTpebyBaTUMYThb
ICTOTHMX BUTpPaT 4acy And po3WUpPeHHA BUPoOGHMUTBA abo Take PO3WMPEHHSA €
MPaKTUYHO HEe3[iNCHEHHUM Y LOCTATHbOMY MacL Tabi.

Mpy oOLiHIOBaHHI 34aTHOCTI KOHKYPeHTIB A0 30iNblWeHHS BUPOOHMUTBA Chif
OpaTtn fo yearu (a) HasiBHICTb BifANOBiAHUX BUPOOHMYMX MOTYXHOCTeN i (6) BuTpaTH,
HeobXifHI ana HabyTTs BIANOBIAHMX NOTYXHOCTeA abo BBefeHHA Yy [ito
NOTY>XHOCTEW, WO He BUKOPUCTOBYIOTLCH.

V. 1.2. BNinB Ha pUHKN gudepeHLinoBaHoi NnpoayKuii

25. [lesAki TOBapu Ha PUHKY MOXYTb 6yTW 6inbw 6/M3bKUMMK 3aMiHHUKaMU,
HDK THWI (gudepeHUinoBaHa npoaykuis). Mpu ouiHOBaHHI KOHUEH Tpauii Ha TaKoMy
PUHKY BaX/IMBMUMW YMHHMKaMKU, WO MakTb 6patuca [0 yBaru, € ynopobaHHS
CNoXuBa4yiB Ta BUTPATKU, NOB’A3aHi 31 3MIHOK MocTavyanbHUKa. IMOBIPHICTb HAaCTaHHA
HeraTMBHOro BMAWBY KOHUeHTpauil Ha KOHKYpPeHLit0 € TUM Oifbwoto, YuMm 6inbL
noai6HUMKM € gudepeHLyinoBaHi NPOAYKTU YYaCHMKIB KOHLEHTpauii 3 TOYKM 30py
ynogo6aHb CnoXuBauyis.

26. Umm OGinblwa KiNbKiCTb CNOXWBA4YiB po3rnsgae ToBapW Yy4vaCHUKIB
KOHUEeHTpayiT aK 6113bKi 3aMiHHUKW, TUM BiNbLWIOK € WMOBIPHICTb MNiABULLEHHA LiH
yHacnigok BignoBigHOT KoHUeHTpayii. Hanpuknag, KOHUeHTpauida 3a y4yacTi [BOX
Cy6’ekTiB rocnofaptoBaHHs, WO MNPOMNOHYKTb TOBapu, AKi 3HayHa KinbKicTb

CMOXMBayiB BBa)Kae CBOTM MeplInM Ta APYruM BMOOPOM, MOXE CNPUYUHUTU iC TOTHe
NigBULWEHHA LiHN.

27. 3 Apyroro 60Ky, AKWO BNofob6aHHA CMOXWBAYiB € CTIMKUMU, Le CBIAYNTD,
WO nocTayalibHUK Mac MeBHWIN CTYyMiHb PUHKOBOT BNagu. AKLL0 NocTtayanbHUK, SKURA
KOPUCTYETLCA CTINKOK NPUXMUJIBHICTIO CMOXMBAYiB, MiABULLMTL LinX Ha CBOT TOBapw,
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CnoXuBayi MOXYTb He BUABNATU CXWUNbHOCTI [0 nepexoAy A0 OinblWw [AeweBoro
nocrayalbHMKa. YNoLo6aHHA CMoOXMBayiB MOXYTb 6y T MOB’A3aHI 3 TOPrOBEIbHUMMU
mMapkKamu Ta 6y[Ab-IKOK cTpaTerieto 3abes3neyvyeHHs MPUXUABHOCTI CMOXMBaYiB.

28. 3a HaABHOCTI AaHUX, CTYnNiHb 3aMiHHOCTI MOXe OUiHKHBaTUCb Ha NiAcTasi
3BIiTIB NPO AOCNifXeHHA BNofo6aHb CNoXmnBa4vyiB abo 3aKOHOMIPHOCTEN 3AIACHEHHA
MOKYMNOK, OLiHKM MNepexpecHO-UiHOBUX enacTUYHUX SAKOCTel BifNOBIAHMX TOBapiB
abo Koe@iuyieHTiB nepexody. Ha puHKax, fe 3aCTOCOBYHTbCA KOHKYPEHTHI
npoueaypu 3akyniBefnb, ICHYEe MOX/MBICTb MnpoaHanizyBatu 4ym O6ynin B MUHYNOMY
LWIHOBI Mmpono3nyi’l O4HOr0 3 YYyaCHMKIB KOHUeHTpauii nepebuti nponosuyiaMmu
IHLIOro y4yacHMKa.

29. Cnoxua4yi ToBapiB Y4YaCHUKIiB KOHLEHTpauii MOXYyTb He obumpaTu iHWMX
noctayanbHWKIB 4epe3 CYTTEBI BWUTpaTW, MNOB’A3aHi 3i 3MIHOK MocCTayalbHUKA.
Butpatu, nos’asaHi 3i 3MiHOK MocTavyasibHUKa, BUHUKAKOTb, 30KpemMa, AKLWO MowykK i
NneperoBopu 3 MeTOK YKafaHHSA KOHTPAKTy 3 HOBMM MOCTayalbHUKOM MOTPebylThb
3HAYHOro 4acy i 3Ha4yHUX 3ycunb. BuTpaTM Ha HaBYaHHA TaKOX MOXYTb OYyTu
4aCTMHOK BMUTpPAT, MNOB’A3aHWX 3i 3MIHOK nocTavanbHWKa (Hanpuknag, npu
BCTaHOB/IEHHI HOBOTrO MporpamHoro 3abesnevyeHHA abo BMKOPUCTAHHI YCTaTKyBaHHA
IHWOro Tuny). Butpatun, nos’dA3aHi 31 3MIHOK nocTavyasbHWKa, TaKOX MOXYTb ByTU
pesynbTaTtoM cTpaTerii mocravyanbHUKa (Hanpuknag, Konu 3anpoBafXyeTbCsa nnata
3a MNPUNWUHEHHA [AiT KOHTpakTy abo KoauM CcnoXxusBayi nNpuB’A3aHi Mnporpamoto
NOANLHOCTI).

30. MMepexig 4O IHWOro mnocTavyanibHWKA TaKOX MOXe OyTu YCKNajHEHUM,
AKWO KINbKICTb afbTepHAaTUBHMUX MNOCTayaNbHUKIB € o0OMexeHow abo AKLWoO
CnoXueBayi 3MyLleHI 3acTOCOBYBaTW CTpaTerito O4HOYACHOTrO CMOXWBaHHA 3 [BOX
axepen, obuaBa 3 AKUX € YyyaCHMKAMU KOHUEHTpauii. Y Takux cutyauiax
CMPOMOXHICTb CMOXMBA4YiB 3MIHIOBAaTN MocCTayanbHUKIB (Hanpuknaag, y BiANOBiAb Ha
NigBULWLEHHA LiHW), MOXe OyTM O06MeXeHOKW LWe [0 KOHUeHTpayii. HAKuwo
KOHUeHTpayid we 6inbwe CKOPOUYE MOXIMBOCTI BMOOPY nocTayvyalbHUKIB, Le MOXe
ICTOTHO MepeLKoaXaTn CNPOMOXHOCTI CNOXMBAYiB 3aXUCTUTK cebe Bif HeraTUBHMUX
HacnigKiB.

V. 1.3. BnnuB Ha 34aTHICTb KOHKYPEHTIB KOHKypyBaTW

31. Y [eakux BunagkKax pesynbTaTOM KOHUEeHTpauii MOXe CcTaTu YTBOPEHHS
cy6’ekTa rocnofaptoBaHHsA, AKWA Mac MOXMBICTb | MOTMBaLit0 06MexXyBaTu
30aTHICTb KOHKYPEHTIB KOHKYypyBaTU. OOMEXEHHS MOXe 3[iCHIBATUCA LWASXOM
(a) 36iNblWEHHA BAUTPAT KOHKYPEHTIB, (6) mepewkoaXaHHa iX 34aTHOCTI npupbasatu
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HeobxigHi TOBapu, (B) nNigTPUMYBaHHS e(eKTUBHOro AOCTYyNny A0 CMNOXWBaYiB
KOHKYPEHTIB.

Taki 34aTHOCTI Ta CTUMY/NM MOXYTb, 30Kpema, BWHWKATW, KOMW BHAcNifoK
KOHLeHTpayil BifANOBIAHI YYaCHWKM OLEpPXYHTb KOHTPO/b LWOAO MOCTavyaHHA Ta
ANncTpubyuii ToBapis.

32. Takox cTBOptoBaTM  6Gap’epy ANA BXOMXEHHA HOBUX Ta PO3LWIMPEHHSA
ICHYHOUMX KOHKYPEHTIB MOXe HafBHICTb KOHTPONt BIiANOBIAHOTO Cy6’ekTa
rocnofaptoBaHHa Hapj nateHTamu abo IHWUMW BUAAMW MNpaB iHTeNeKTyanbHOI
B/laCcHOCTI (Hanmpuknafg, 3Hakamu 4Nns ToBapiB i NOCAYr), WO MakTb CYTTEBE 3HAYEHHA
ANna peanis3auyil ToBapiB na puHKax.

Y2. KOOPOAVMHYKOYI HACTIAKW (E®EKTN)

33. KoHUeHTpauifd MOXe CYTTEBO O0OMeXyBaTW KOHKYpPeHL i, SAKWO BOHA
36inbWye WMOBIPHICTb TOro, WO CY6’eKTM rocnogaptoBaHHAa OyayTb 34aTHi
KoopAMHyBaTuW CBOK MNOBEfiHKY, BAalw4YUCb [0 Y3TOMKEHUX AiA Yy 3HAYEHHI
cTatTi 6 3akoHy YKpaiHu «[1po 3aXMCT eKOHOMIYHOT KOHKYpeHLiT». 3a uuMx yMmoB
KOHUEHTpayil MOXYTb CYTTEBO 0OMEXYBaTW KOHKYpPeHLit, AKLWO BOHWM MajarTb
yyacHMKaM  KOHUeHTpayii 34aTHICTb | MOTMBaLilO A0  KOOpPAWHALUIT CBOET
(MaibyTHbOT) MOBEAIHKN Ha PUHKY, ab0 AKLL0 BOHW CNPUSAKOTb HafABHIN KoOpAMHaLil
un pobnATh 11 6iNbL CTINKOM.

34. KoopamHoBaHa B3aEMOfil MIXX KOHKYpeHTamu MOXe BigbysaTtuca Tofi,
KON uUe € NpUBbyTKOBUM [L/1I1 KOXHOIo cy6’eKkTa rocnogaptoBaHHsa, AKuin 6epe ydacTi,
Yy KOOpPAWHOBAHI B3aeMOAIT.

Taka KoopAuHOBaHa B3aeEMOfiA MOXe HabysaTu pisHUX (opM, 30Kpema:
NiATPUMAHHA LiH Ha pPiBHI, BUWOMY 3a KOHKYPEHTHWI; 0OMEXeHHS BUPOOGHULTBA
abo 06CcAry HOBWX MOTYXHOCTEN, WO BUKOPUCTOBYHTbLCA AN HbOro. Cy6’eKTu
rocnofaptoBaHHA MOXYTb TaK0X KOOPAMHYBATW CBOK  MOBEAIHKY  LUAAXOM
po3noAiny pPWHKY, Hanpuknag, 3a reorpaiyHod 03HakKow abo IHWKUMMK
XapakKTepnucTukKamm cnoxusadis, abo po3nofinAyYy KOHTPAKTU Ha PUHKAX, Ha AKUX
3aCTOCOBYHOTbCA KOHKYPEHTHI npoueaypw 3akynisi.

35. KoopanHOBaHa B3aEMOfis MiX KOHKYPEHTaMU MOXe MpU3BOAWUTM [0
CYTTEBOI0 06MEXEHHS KOHKYpPEeHLiT, Konu:

KOHKYPEHTW 3[aTHi [0CTaTHbOK Mipol BifCTEXYBAaTU PUHKOBY MOBefiHKY
O[IH OfIHOTO;

KOHKYPEHTW 3[aTHI pearyBaTu Ha Hei;
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CYKynHa peakuisi € AOCTaTHbOK AN 3[iACHEHHS BNAMBY Ha 3arajibHi yMOBMU
TOBapoo6iry puHky.

36. OTXe, pnOna OUIHKW Yy3rofgXeHux Hacnigkie KomiTeT pgocnigxye
LlOHaWMeHLIe ABa aCnNeKTu, a came:

(1) un 6yfe MOXNUBUM LOCATHEHHA KOOpAMHaLil Ta
(2) un icHye AMOBIPHICTb TOro, WO KOOpAUHALisA 6yae CTIKOLO.

37. Mig 4ac OuiHKWM WMOBIPHOCTI Yy3rogkeHux Hacnigkis Komiter 6epe fo
yBarm BCKH HaABHY  HaneXHy iHdopmalito npo 0C06AMBOCTI 3afiAHUX PUHKIB,
BK/IIOYAKOUMN K CTPYKTYPHI O3HaKW, Tak i NoBefiHKYy CyO6’eKTiB rocnojaptoBaHHA B
MUHY/IOMY.

[Jokasn kKoopAauHauii B MUHYNOMY € BaX/JIWBUMM, HAKWO BIigMNOBIAHI
XapaKTepuUCTUKM PUHKY He 3a3Hanu IiCTOTHMX 3MiH abo MNMOBIPHO He 3MIHATbCA
ICTOTHO YM HANBGAMXKYUM YacoM.

38. Cnig 6patn [0 yBaru, WO B KOXHOMY BUNAAKYy iHAMBIAYanbHi YNHHUKK
MOXYTb MaTW Pi3HY Bary 3aneXxHo Bif 1X BaX/JMBOCTI Ha 3a4iAHOMY pPUHKY.
BpaxoByun yMOBU, WO NepeBaxarTb Ha 3afiAHUX PUHKAX, AefKi YAHHUKU MOXYTb
NPakTUYHO He MaTuW 3Ha4yeHHAa Ans8  Of4HOro pPUHKY, ane BojgHo4yac O6yTu
BUPIWANbHUMMN 418 OLIHKMN THLWOT0 PUHKY.

¥Y.2.1. OuiHKa AMOBIPHOCTI AOCATHEHHS YMOB KoOpAuHauii

39. BUHWKHEHHA KoopAauHauii € 6inbWw iMOBIPHUM Ha pUHKaxX, fAe BiJHOCHO
Nerko JOoCArrn B3aEMOPO3yMiHHSA WOLO YMOB KOOpAUHALIT.

UM MeHW cknagHMmy Ta B6inbw cTabiNbHUMM € XapaKTePUCTUKU PUHKIB, TUM
npoctiwe cy6’ekTaM rocnojaptoBaHHA [OCATTU B3aEMOPO3YMIHHA LWOAO YMOB
KoopauHauyii. Hanpuknag, npocTiwe 34iMACHIOBATU KOOpAMHaLito cepef 0OMeXeHOT
KIIbKOCTI  y4yacCrrukiB, HiX cepep 6aratbox. TakoX 6inbw  IMOBIPHOKW €
KOOpAMHOBAHA B3aeMOAif WOAO UiHW NS OQHOro OLHOPIAHOTO MPOAYKTY, HIX na
PUHKY 3 baraTtbma AgudepeHyiinoBaHUMM MpoAyKTaMu. He3Bakatum Ha 3a3HayveHe,
KoopAuHauin 3anmwaeTbea MOX/NBOIO, AKLO, Hanpuknag, cy6’ekTH

rocnojaploBaHHa MaloTb CXOXWIW acOPTUMEHT TOBapiB, SAKUA € BepPTUKaNbHO
AngepeHUiioBaHUM Yy MOPiBHIOBaHWUIA cnocib.

40. CTabiNbHi PUHKOBI yMOBM 3a3Bu4ail pobnATb PUHKKM Oinbw CXUAbHUMWU [0
KoopauHauii. 3piicHOBAaTM KOOpAMHauito UiH npocTiwe To4i, KoAu nonuT i
npono3unuis € BiAHOCHO CTa/IMMWN, HIXK KO BOHW NOCTINHO 3MIHIOTbLCS.
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3 Uuiel camoi NPUUYMHM TaKOX BaX/nMBO, B AKi (a3i PO3BUTKY 3HAXOAUTbCSH
3afliSHNIA PUHOK. Y paHHiX ha3aX PO3BUTKY PUHKIB KOOPAMHALIA C MEHLW iIMOBIpHOLO,
OCKINbKM 06CATM PUHKY AWHAMIYHO 3pocCTaloTb. PO3BUMHEHI, Ha AKUX (YyXe) He
3anpoBafXyrTbCs MOCTiAHI IHHOBALIT, € 6iNblWl CXWAbHUMWU A0 KOOpAMHALIT, HIX
AVHaMIYHI PUHKKW, PYLWINHOI CUIOK SIKUX € iHHOBALiT.

41. ICTOTHAa CXOXICTb CYO’eKTIB rocnofjaptoBaHHA, AKi KOOPAWHYKTb CBOO
NoBeAiHKY, CNpusie iX MNOPO3YMIHHIO WOAO0 YMOB KOOPAWHAUIT 3aBAAKU CXOXUM
iHTepecaM i uinam. Lia  cXoXiCcTb MOXe 0C06/1MBO CTOCYBaTUCHA YMOB CTPYKTypwu
BUTPAT, PUHKOBMX 4YaCTOK, PiBHIB NOTY)XXHOCTe Ta PiBHIB BepPTUKaNbHOT iHTerpauil.

42. 3B’A3KM MIXK CY6’eKTamMum TrocrnofaprtoBaHHA, AKIi  KOOPAWHYHOTbL CBOH
NoBefiHKY, TakK0X MOXYTb CMNPUATU [OCATHEHHIO Kpawoi KoopauHauii. Lle
CTOCYETbCA CTPYKTYPHUX BIAHOCWUH Y BUTNAAI NepexpecHOro BONOAIHHA akuiamu
(yacTkammn); y4yacTti B cNiNbHOMY NiANPUEMCTBI, CTpaTeriyHoOMy COH3i; 4/ [THWNX
(hopmax AOroBipHOT cnisnpadi.

43. KoopauHauisa WwnaxoMm po3nofiny puHKy 6yAe NpoCTiWoO, AKLWO
CMoOXuBayi MakTb XapakKTepuUCTUKW, WO [O3BONAKTbL CYy6’eKTaM rocrnofgaptoBaHHs,
AKI  KOOPAWHYIOTb CBOI MOBEIHKY, /IerKO PpoO3noginuTh iX MiX cobor. Taki
XapakTepUCTUKN MOXYTb 6yTm 3a (a) reorpadiyHnum po3TawyBaHHAM, (6) 3a TUNoOMm
cnoxwusaya, abo (B) 3a HasABHICTH CMOXMWBaudiB, AKi 3a3BM4Yall KynywTb B OAHOr0
KOHKPeTHOro cy6’ekta rocnofaptoBaHHa. KoopauHauis WAAXOM pO3NOAiNYy PUHKY
MoXe OyTW BiAHOCHO MPOCTOK Ta OYEBUAHOM, AKWO ICHYE MOX/IUBICTb J1ETKO
BM3HAUYNTM nocCTavya/ibHMKa KOXHOrO CMnoXueaya, a MexaHi3MOM KoopAuHauii €
3aKpinneHHA MNeBHUX CMOXWBayiB 3a MocTavyalibHUKaAMU, 3 AKUMU BOHU BXe
npayrThb.

Y.2.2. AHani3 nepefymMoB AN cTanocTi KOOPAMHOBAHOT B3aEMOAIT
44. Ons Toro wo6 kKoopAuHayia 6yna ctanow, HeO6XigHUMKN € TpU YMOBMU:

(1) cy6’ekTn rocnofaptoBaHHA, AKi KOOPAMHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, TMOBUHHI

OyTW 34aTHUMMK [LOCTAaTHbOK MIpPOK BiACTeXyBaTu [AOTPUMAHHA YMOB KoopAauHauii
BCiMa y4YacHUKaMmu;

(2) mae 6yTM neBHa (opma HaLIMHOTO CTPUMYKUYOro MexaHi3Mmy (NUTaHHA
ancunnninn);

(3) peakuis 30BHIiWIHIX CTOPiH, TakKnUX K iCHYK4Yi abo MainbyTHi KOHKYpPeHTH,
WO He 6epyTb y4yacTi B KOOpPAMHALIT, a TAaKOX CNOXMBayiB, He MOBUHHA MaTu 3MOry
CTaBUTKM Mif 3arpo3y pesynbTaTu, WO OYiKYHTbCA Biff KOOpAUHALIT.
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¥.2.2.1. AHani3 MO>X/NMBOCTEN 34iACHIOBATUN MOHITOPUHT 3a BiAXUNEHHAMU Bif,
YMOB KoopauHauii

45. PUHKN, Ha AKMX KOOPAMHOBaHa B3aeEMOAis € OiNbll iMOBIPHOW, MalTb 6y T
AOCTaTHLO MNpo3opumu, WO6 [A03BOAUTU Ccy6’eKTaM  rocrnogaptoBaHHS,  AKi
KOOPAMHYKOTb  CBOK  MNOBefiHKY, AOCTaTHbOK  MIpOK  BIfCTeXyBaTu, uu
BiAXMNATLCA iHWI Cy6’eKTU rocnofaploBaHHA Biff YMOB KOOpAMHaLil.

Kno4oBMM €/1eMEHTOM OLiHKM PiBHA MPO30POCTI Ma PUHKY € BU3HAYEHHA TOrO,
AKi BUCHOBKM MOXY Tb 3p06MTU CY6’€EKTM rocnofaproBaHHA Mpo AiT iHWNX Cy6’eKTIB
rocrnofaptoBaHHA Ha OCHOBI AOCTYNHOT iHopmauii. Cy6’eKTK rocnogaproBaHHA, AKi
KOOPAWHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, MOBWHHI MaTu MOXNWUBICTb IiHTepnpeTyBatu 3
HEBHOK MIipOK BMEBHEHOCTI 4YM € HenepeabadyBaHa MoOBediHKA pe3ynbTaToM
BiAXMNIEHHSA Biff YMOB KOOpAUHAaLIT.

Pasom 3 uuMm, NOBHa NPO30PICTb PUHKIB He € 060B’A3KOBOD. JOCTaTHIM €
ICHYBaHHA PU3UKY BUSABJIEHHA MOX/MBOTO BiAXWNEHHA Bif NOrof>XeHoT NOBeLiHKMN.

46. TleBHOMY PpIiBHIO MPO30POCTI CNPUAKDTHL, 30KPEMa, Taki XapaKTepUCTUKK
PUHKY:

(1) Mpo3opicTb Na PUHKY 4YacTo TUM BULLA, YAM MEHLUIOK € KiNbKICTb aKTUBHUX
YYaCHUKIB Ha PUHKY.

(2) 3a3Buyail Ha pUHKax 3 O4HOPIGHMUMK TOBapamu MPO30PiCTb MAC TeHAEHLito
0O NiABULWEHHA, TOMY WO Jerwe BIACTEXUTU MEHLWY KiNbKiCTb MapamMeTpiB
NnoBeAiHKN KOHKYPEHTIB.

(3) Mpo3opicTb, AK NpaBUNO, € BULOI Ha PUHKY, Ae TpaHCcakLii 34iACHIOITbCA
Ha BIAKPUTUX Oipxax abo 3a TeHAepHUMM npouepypamu. |, HaBnaku, MpPO3OpPICTb
MOXe OYyTM MEHLUOK Ha PUHKY, Ae TpaHcakLil 06roBoplTLCA KOHMILEHUINHO MiX
MOKynuaMM Ta NPOAaBLUAMUN Y ABOCTOPOHHLOMY MOPALKY.

(4) C1abifnbHICTb PUHKOBUX YMOB MOJIETWYE BU3HAYEHHA 3MIH Ha PUHKY Ta iX
npasubHY iHTepnpeTtauito. |, HaBnaku, CyTTEBI KONWBAHHA MOMUTY YW MPONO3MLIT
Ha PUHKY YCKNafHIOTb BUABMEHHSA 3MIHW B PUHKOBIN NOBeAiHLiI IHWNUX CY6’eKTIB
rocrnogaproBaHHs Ta 34iMCHEHHSA TX HafiAHOT OLiHKN.

47. Ha pedakux puHKax, Ae 3arafibHi YMOBW MOXYTb BUTAf4aTu TakKumu, L0
YCKNafHIOWTbL MOHITOPUHT MOBELIHKN KOHKYPEHTIB, CY6’eKTM rocnofaptoBaHHA BCe
OAHO MOXYTb 3acCTOCOBYBAaTW MPAKTUKKW, Pe3ynbTaTOM HAKUX € MOJIerweHHs
30iNCHEHHA MOHI TOPUHTY. TaKi NpakTUKKU, K 3aCTOCYBaHHA MOJIOXEHb B yrojgax Mix
nocrtavyanbHMUKamMy Ta NOKYNuAMW Mpo Te, Wo (a) nocrtavyaibHUK MOXe 3HU3N TV LiHY
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Ha TOBap, AKLWO iHWI MocCTavyalbHUKM Ha PUHKY NPONOHYBAaTUMYTb LIHWU, HUXYeE
obymoBneHux, (6) npo HajaHHA OKpPeMUM KNiEHTaM pexumy Hanbinbworo
cnpuaHHA, (B) A06poBiNbHE ONPUAKOAHEHHS iH(opMmauii, OrofoweHHsA, O0OMIH
iHpopMaLieo u4epe3 TOpProBenbHi acouiaui’ a6o iHWKMMK cnocobamn, MOXYTb
NigBUWNTA nNpo3opicTb abo [JOMOMOrTU KOHKYpeHTaM iHTepnpetyBaTun MNPUAHATI
pilleHHsA. B3aeMHe 4Y/IeHCTBO B pajax AUPEKTOpiB, Yy4yacTb Yy  CMiNIbHUX
nignpueMcTeax Ta Nofi6HI 4OMOBNEHOCTI TaKOX MOXYTb MONEryBaT MOHITOPUHT.

Y.2.2.2. OuiHKa MO>K/IMBOCTI CTPUMYHUYNX MeXaHi3MiB

48. PeaniCTU4YHICTb HACTaHHA  HeratTMBHUX  HacnigkiB Ond  y4yacHUKIB
KoopAnHOBaHOT B3aemofil, fki nopywywTb 1T ymoBM, 3abesneyye CcTabiNbHICTb
KoopAnHauii. Cam (PakT 3aCTOCYBaHHA CTPUMYHUUX 3aXO0A4IB HA PUHKY B MUHYIOMY
LOBOAUTL Te, WO MexaHi3MW HacTaHHA HeraTMBHWUX HACNIAKIB ANd Y4YacCHUKIB
KOOPAMHOBAHOT B3aemMofil, AKi MOPYyLWYTb T YMOBU, € MOXNUBUMMK. PazoM 3 uum,
ANs TOro, wob (yHKUioHyBaTM K peanicTMYHa 3arposa, [AOCTaTHbO [AOBECTU, LWO
HeraTuBHI Hacnifgkn BigXWNEHHA Bif YMOB KOOpPAMHALIT € NPaKTUYHO 34IACHEHHUMU,
a X 3aCTOCYBaHHA € UMOBIPHUM.

49. IcHyBaHHA [0OCTaTHbO €e(PEeKTUBHOINO0 CTPUMYHKUYOro MEXaHi3My € MeHLU
IMOBIPHMM Ha PWHKY, L0 XapakKTepusyeTbCA HeyacTUMM 3aMOB/IEHHAMW BEINKOTO
obcary, OCKiNbKW BUroja Bif BiAXWNEHHS B MpaBWU/IbHUIA 4Yac MOXe OyTu BeNNKOlo,
06e3CYMHIBHOIO Ta HeranHow, ToAi AK BTpaTu Bif NMOKapaHHA MOXYTb 6YyTW Manumu,
HermeBHMUMU Ta (PAKTMYHO HACTaHyTb inWe 4vepe3 fedAknid yac. Ma BigMiHY Bifg LbOro,
Cy6’eKTM rocrnojaproBaHHA, WO KOOPAWMHYIOTbL CBOK MOBEAIHKY, MOXYTb BYAaCHO
BUABNATW Ta pearyBaTu Ha BiAXWNEHHHA, KOMM 6arato TpaHCakuil 34IACHIOETbCA 3
KOPOTKMMW [HTEpBanaMu, a KOXHa TpaHcakuia mac TUNoBMW o6cAr i nuwe
CTOCYETbCA BIiJHOCHO HEBENMKOro 06CAry TpaHCakWwiil NOPiBHAHO i3 3arajibHUM
06CATOM PUHKY.

50. LWBMAKICTb, 3 AKOK CTPUMYHOUMIA MexaHi3M MOXe OyTW BBELEHO B Aito,
noB’s3aHa 3 MUTAHHAM NPO30POCTi. AKWO CY6’eKTU rocrnofaproBaHHA nulle 34aTHi
crioctepiraty 3a [LiAMW CBOTX KOHKYPEHTIB MiCnd CNAWBY 3HAYHOro nepiogy uacy,
TOAlI HAcTaHHA HeraTMBHUX HacNigKIB And NOPYLWHUKIB TakKoX OyayTb CYTTEBO
BigKnafeHi B yaci, WO MOXe BMNAMBATM Ha Te, Y/ € Le AOCTATHIM AN1A OTPUMAHHA Bifj
BiAXWNEHHA Ta LOTPUMAHHSA AOMOB/IEHOCTEMN.

51. HacTaHHS HeraTMBHWUX HacnNigkiB Ana NOPYWHUKIB (y4yacHUKIB, SKi
BIAXUNAKTLCA Bif MNOrofXXeHOi MNOBEAIHKW) CTae MeHLW IMOBIpPHMM nMpu LWBUAKO
3MIHIOBAaHUX YMOBAaxX PWUHKY, Hanpuknag, Y BUCOKOTEXHONOFIYHUX ranys3ax 3
KOPOTKUM XWUTTEBUM LUKIOM NPOAYKTIB. Y UbOMY BMNaAKY HeraTMBHI Hacnigku 3a



16

nonepegHiXx PUHKOBUX YMOB MOXYTb BTpaTUTM e(eKTUBHICTL abo cTaTu
He3[iCHEHHUMWN Yy pe3ynbTaTi 3MiH.

52. Peanizayid CcTpMMyKOUYMX 3axofiB MoOXe OyTM MNPOCTIWOK Ha PUHKY
OAHOpPIAHMX MNpoAyKTiB. Ha BigMiHY Big uboro, y BuNaaky AudepeHLinoBaHOl
npoaykuyii ctabinbHi BNogo6aHHA CNOXMBaYiB MOXYTb 06MeEXyBaTu e(eKTUBHICTb
CTPUMYHOUNX 3aX04IB.

53. TloTeHuian CTPUMYKUYUX 3ax0f4iB MOXe OyTM nNiABULEHO 3aBAAKU
CTPYKTYPHMM BifJHOCMHAM MiX Cy6’eKTaMu rocnofaptoBaHHsA, WO Ail0Tb Ha
BIAMNOBIAHOMY  PUHKY. AKWO, HaNpuknag, Ccy6'eKTU rocnofjaproBaHHA, AKi
KOOPAMHYOTb CBOK MOBEAIHKY, MOB’A3aHi MiXX €060t CMi/IbHUM MigNPUEMCTBOM,
BOHM MOXYTb KapaTu BigXWNEHHS Bif AOMOBNEHOCTEN CKOPOYEHHSAM iHBECTUUIT B
cnifibHe nignpueMcTBo abo irHOPYyBaHHAM iHTepeciB KOMMaHii, AKa BIiAXOAUTb Bif
[OMOB/IEHOCTEW, NPU NPUAHATTI pilleHb CNiNbHOrO NiANPUEMCTBA.

54. 3acToCcyBaHHA CTPUMYHOUYMX 3aX0fiB He 060B'A3KOBO MOBWHHO BifbyBaTucs
Ha TOMY caMOMYy PWHKY, fAe BigbyBaeTbCA BiAXW/IEHHA Bif AOMOBMEHOCTEN. AKLLO
Cy6'eKTM rocrnojaproBaHHA, WO [AilOTb Ha BIiANOBIAHOMY pPUHKY, 3A4IANCHIOTb
KOMepUinHy B3aEMOfII0 Ha iHWMX PUHKaX, Le MOXe 3anponoHyBaTW Pi3Hi cnocobu
3abe3neyeHHA HacTaHHA HeraTMBHMX Hacnigkie. CTpuMytUi 3axoam MOXYTb
3acTocoByBaTUCS y 6araTtboX popmax, y TOMY 4ucii y ¢GopMi NPUNUHEHHSA CMiNbHUX
NigNPUEMCTB UM THWMX (POPM criBnpaLi.

HacTaHHA HeratMBHWX HacnigkiB € 6ifblWl IMOBIPHUM Ha PUHKaX, Ae AIANbHICTb
Cy6’eKTIB rocnofaptoBaHHs € CX0XOI0.

V.2.2.3. OuiHKa MO>K/IMBOT peakyil TpeTixX CTOpiH

55. KoopanHOBaHa B3aEMOAisi € MeHLW iMOBIPHOK Ha pUHKax, Ae Aii cyb6'eKTiB
rocnofaptoBaHHs, SKi He KOOPAMHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, MOTEHUINHUX KOHKYPEH TiB,
a TaKoX cnoXxwusadiB, 34aTHi NOCTaBUTWM nNif 3arpo3y pe3ynbTaT, OYiKyBaHUW Bif
KoopAauHauii.

56. KOHKYpeHTHi 00MeXeHHA WoA0 CYO6’eKTiB rocnojaptoBaHHsA, SKi €
yYaCHUKaMW KOHLUEeHTpauii, 3 60Ky TpeTiX CTOpiH, OLIHITbLCA 3a TaKOK Camoto
METOAMKO, K | B pa3i OLIHKM OJHOCTOPOHHIX eekTiB.

30kpema, MOXe 6yTU MNpPoOBeLeHO MNOPIBHANbHWUIA aHani3 PUHKOBUX YacTOK
YYaCHUKIB KOHUeHTpayii, iIMOBIPHUX YYaCHUKIB KOOPAMHOBAHOT B3aeEMOAIT Ta TPeTiX
0Ci6, CTPYKTypu iX BMTpaT, HaABHOCTI IHHOBaLiMHWUX KOHKYPEHTHWX nporpam B
MUHYNOMY, NMPUYUH 3aCTOCYBaHHA 0CO061MBOT cTpaTerii Ha pUHKY. 3 gpyroro 60Ky,
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TpeTi  0cobuM  MawTb  MeHLWe  MOX/MBOCTEA  CTpUMyBaTu KOOpAUHALI 0

rocnofaprooymx cy6'ekTiB, AKLL0 BOHWU MOB'A3aHi 3 OAHUM ab0 fAeKilibKOMa 3 Takux
y4aCHWUKIB.

Y.l E®EKTU, WLLO MOXYTb BYTU AK OAHOCTOPOHHIMIWN, TAKI
KOOPANHY KO HAMW

V.3.l. YCyHeHHA Ba>KNMBOT0 KOHKYPEHTHOI0 TUCKY

57. B okpemux Bunagkax cy6’eKT rocrnogaproBaHHs, AKWUIA i€ Ha PUHKY, MOXe
34IANCHI0OBATN 6iNbll ICTOTHUA KOHKYPEHTHWM TUCK, HIX LUe BUNAWBaE 3 MNOro
PUHKOBOT YaCTKMU. KOoHUEHTpaLis 3a yyacTio Takoro cy6’ekTa rocrnogaptoBaHHs MOXe
MaTW HeraTUBHWI BMN/IMB HAa KOHKYPEHTHY AWHaMiKy, 0CO6MMBO KON PUHOK BXe €
KOHUEHTPOBAHUM. [0 TaKMX YYaCHWUKIB PUHKY MOXYTb HanexaTtun (a) Ccy6’ekTu
rocnofaptoBaHHA, AKi NpoBagMnM arpecuBHY PUHKOBY CTpaTerito LO KOHUeHTpauii,
o ycniwHO npofosxyBanaca 6 6e3 KoHUeHTpauii, a6o (6) cy6’ekTu
rocnofaprtoBaHHA, fAKi HeWwOo[aBHO BCTYNWIM Ha PUHOK | Bif AKUX OYIKYETbCH
34IACHEHHA 3HAYHOrNO0 KOHKYPEHTHOro TUCKY B MaWbyTHbOMY Ha iHWWUX CYO6’EKTIB
rocnofaproBaHHA.

58. Ha puHKax, e BaXX/IMBOK KOHKYPeH THOK CUI0K € iHHOBaLiT, KOHUEeHTpauis
MOXXe 30iNbWnTK 34aTHICTb | MOTUBaAL IO CYO’eKTIB rocnojaproBaHHs WOAO 3anyCcKy
HOBMX IHHOBaLi/ Ha PWUHKY |1 TUM camMuM 306i/IblUEHHA KOHKYPEHTHOro TUCKY Ha
KOHKYPEHTIB WO0A40 34iACHEHHA iHHOBALi HA HbOMY PUHKY.

V.3.2. KoHUueHTpayist 3 N0OTEHUINHUM KOHKYPEHTOM

59. Bwunagku, KOAW HasBHUIA YYaCHUK PUHKY 3[IiACHIOE KOHUEHTpayito 3
NOTEHUIAHUM KOHKYPEHTOM Ha LbOMY PWUHKY, MOXYTb MaTW anTUKOHKYPEHTHI
Hacnigku, NofibHi A0 HacNiAKiB KOHLUEHTpaLii 3a y4acTH ABOX UMHHUX KOHKYPEHTIB.

60. KoHueHTpauis 3 MNOTEHLIMHUM  KOHKYPEHTOM  MOXE CNPUYUHUTH
rOPU30HTaNbHi AHTUKOHKYPEHTHI HacnigKu, AKWO MOTEHUiAHUA KOHKYPEHT iCTOTHO
06MeXxye noBefiHKy CYy06’eKTiB rocnofaproBaHHA, AKi LilOTb Ha PUHKY. Takum €
BUMafOK, KOMW MNOTEHUINHWUA KOHKYPEHT BONOAIE aKTuBamu, SKi MOXYTb OyTH
BMKOPUCTAHI AnA  BCTYny na pPUHOK 6e3 3HAYHMX Me3BOPOTHUX  BUTpaT.
AHTUKOHKYPEHTHI HacnifiKu TakKoX MOXYTb BWHMUKATU, KOAM IHWWNIA YYacHUK
KOHUEeHTpaLiT 3 BUCOKOK WMOBIPHICTIO NoHece HeOOXifgHI Me3BOPOTHI BUTpaTW ANs
BCTYMYy Ha PWHOK MNPOTATOM BIifHOCHO KOPOTKOro nepiofy u4acy, nNicnsg 4oro Lein
Cy6’eKT rocrnogaptoBaHHs 06MeXxyBaTuMe MOBefiHKY YMHHUX YYACHUKIB PUHKY.

61. KoHueHTpauis 3  NOTEeHWiNnHUM KOHKYPEeHTOM  NpuU3BOAUTbL [0
AHTUKOMKYPEHTHUX HACcNifKiB 3a3BMYail 3a HasBHOCTI ABOX 6a30BUX YMOB:
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(1) NoTeHLiAHNA KOHKYPEHT MOBWHEH '3[iNCHIOBATW 3HAYHWIN KOHKYPEHTHUNR
TUCK abo iCHYe iCTOTHA MMOBIPHICTb 34IiNCHEHHA TakKOro TUCKY B ManbyTHbOMY.
CBifgyeHHA TOro, WO MNOTEHLIAHWA KOHKYPEHT Mae MnnaHu BCTYNaTW Ha PUHOK,
MOXYTb CYTTEBO LOMNOMOITU LiATU Takor 0 BUCHOBKY.

(2) He NOBUHHO OYTW AOCTaTHbLOT KiNbKOCTI IHWWUX AIOYUX YU NOTEHLINHUX
KOHKYPEHTIB, SfKi Mornm 6 niagTpumyBaTW [OCTaTHIM KOHKYPEHTHUIR TUCK Micns
KOHLUeHTpauii.

VI. BPIBHOBAXYOYI HAHHUNKWN
VI. I. 3ATAJIbHI TTONOXEHHA

62. Y BunagkKy, KOAW 3a pe3ynbTtatamu aHanidy KoHueHTpauyii Komiter
BCTAHOB/IIOE, L0 KOHUEHTpauifd maTume aHTUKOMKYPeHTHI Hacnigku, nepefbadveHi
posginom V  uux PekoMeHpauiHWX po3’dACHeHb, KomiTeT aHanisye, uu
BPIBHOBaXYHOUi  YMHHUKU HiBeNOTb  MNOTEHUIAHWIA  HeraTUBHWIA  BMNIUB
KOHUEeHTpauii.

63. Ak MOXnMBI BPIiBHOBaXyk4i UYMHHUKKM KomiTeT 6Gepe [o yBaru
BPiBHOBaXyluUy Bfagy MNOKynus, BCTYM Ha PUHOK, pU3MK bGaHKpyTCcTBa Ccyb6’ekTa
rocnofjaptoBaHHS.

64. CBig4YeHHS WOAO0 HAABHOCTI BPIBHOBa)XYH4YMUX UYUHHUKIB HafalTbCH
yyacHUKamu  KOoHUeHTpayii. OpHak KomiTeT KOpPUCTYBAaTUMETbCA  BAACHUMM
MOBHOBAXXEHHAMM WOAO aHanidy BCiX UYMHHUKIB, AKI € peneBanTHMMWU ANA OLIHKU
BPIBHOBaXYHUYNX PaKTOPIB.

AKWO TakKi BPIBHOBaXYHYM UMHHUKM HaABHI Ta 34aTHIi  HeWTpanisysaTtu
anTUKOHKYPEHTHI Hacnifkym KOHUeHTpauii Ccy6’ekTiB rocnofaproBaHHfA, Ha Taky
KOHUEeHTpayito HajaeTbCA [03BiN. Y pasi, AKWO BPIiBHOBaXYUYi YNHHUKW BIACYTHI,
abo X HegocTaTHbO Ans 3anobiraHHa Ta/abo YCYHEHHS anTUKOHKYPEHTHUX
HacnifKiB KOHUeHTpauyil, BignoBigHa KOHUEHTpPaLisd 3a00POHAETLCA, AKWO He MOXHa
3anob6irtTm  arrTMKOHKYPEeHTNUM Hacnigkam 3a AONOMOrokw BiANOBigHMX BUMOr' Ta
3000B’53aHb, HaKNafeHUX Ha YYaCHUKIB KOHLEHTpauil.

VI.2. BPIBHOBAXYHOYA BAALA IOKYIILA

65. KOHKYpPeHTHWA TWUCK Ha MocTavyalbHUKa 3L4IACHIOETBCA He Jfinwe
KOHKYpeHTaMu, a i ciroxunsayamu. BpiBHOBaxytouy Bfagy NOKynus cnij posymitu
AK MiLHICTb MO3MUiT NoKynus Ta MOro 3gaTtHICTb 3A4iACHIOBATU BMN/MB Ha NpojaBLUs
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nig 4vac BefeHHA [AiN0BUX MNeperoBopiB 3aBASAKW CBOEMY pPO3Mipy, KOMepLiAHOMY
'3HAYEHHIO Ta CMPOMOXHOCTI NepenTN A0 anbTEPHATUBHUX NOCTavyanbHUKIB.

66. KomiTeT ouiHIO€E, y pa3i noTpebu, KO MIpOK cnoXusadi 6yayTb B 3MO3i
MPOTUCTOATM 30iNbLWIEHHIO PUHKOBOT BnaguW, WO MOXe HacTtatu B pesynbTarTi
KOHLeHTpauir.

67. Tlokyneub MOXe OyTM B 3MO3i 3anobirTMu nigBULEHHIO UiH 3 60Ky
nocravyanbHMka abo IHWOMY TMOTIPWEeHHIO HAKOCTI 4YM YMOB MOCTayaHHA, HAKLO
NoKyneub MoXe (a) Nerko nepenTn A0 iHWKUX AXKepes nocTayaHHA B PO3YMHI CTPOKH,
(6) cTtaTm BepTMKaNbHO IHTErpoBaHMM Ha BiAMNOBIAHOMY PUHKY abo (B) cnpusaTu
PO3LWMPEHHID  PUHKY nocTayasbHWKIB UYMW  BXOMXKEHHK Na PUHOK  HOBUX
nocrtayalbHUKIB, 30KpeMa, LWMAAXOM 3a0X04YeHHA Ta peasibHOT  MOX/MBOCTI
PO3MilllyBaTh B MOTEHLIAHON0 KOHKYpPeHTa Be/WKi 3aMOBJIEHHS.

68. Y [peakux Bunagkax TMOKyneub MOXe TaK0X peanidysBaTu CBOK
BPIBHOBa)XKyto4uy Bfafy LWAAXOM BigMOBM KynyBaTu IHWI MNPOAYKTWU, AKI BUPOONSAE
nocrtayanbHuk, abo, 0co6nMBO Yy BUMAaAKY TOBapiB TPUBaNOro KOPUCTYBaHHA,
LWNAXOM BiCTPOYEHHS MOKYMOK.

69. Mokyneyb 3a3BMyall He mac CTUMYNiB BUKOPUCTOBYBATW CBOK Bnagy, AKLLO0
nicnd KOHUeHTpauwil BiH Mae 3MOry nepeknactu MOXAWUBI NIABULIEHHA BUTPAT Ha
CBOTX CNoXwuBayiB (Hanpuknag, 3aBASAKW PUHKOBIW Bnagi Ha pMHKax CnoXxusadis). |,
HaBMaky, MOX/MBICTb BUKOPWUCTAHHA  BfaguM  MOKYnus  MoXe OyTu  [yXxe
npuBabnnBOK ANA NOKYyNus y Bunagkax, Koiu BiH He Mac 3MOrv BifWKOLOBYBaTK
NOTeHWiMHO OifblW  BUCOKI BUTpPaTM Ha npuabaHHs NpPoOAYKUIT Ha puHKax
CnoXuBauis.

70. HatomicTb, SKWO NuwWe OAWH KOHKPETHWUW CEermMeHT CMOXWBa4yiB MOXe
3aCTOCOBYBATM BPIBHOBaXYKUy Bnagy nokynus, Taka Bflafla He MOXe BBaXkaTucs
[OCTaTHbOK AN HiBeNHOBaHHA MNOTEHUINHUX HeraTMBHUX HACNiAKIiB KOHUEHTpauii.
Binbw TOro, HegocTaTHLO NWMWe TOro, WO BfAaga NOKYyNus iCHye A0 34iAACHEHHS
KOHUEeHTpauii, usa Bnaga MNOBMHHA TaKOX ICHYBaTU Ta 3anvwaTuca e(eKTUBHOIO
Micnsa KOHUeHTpauil.

VI.3. BCTYMN HA PUHOK

71. MoHononisauia puHKY abo CcyTTeBe OOMEXEHHS KOHKYpPEeHLUIiT BHAaCNifoK
KOHUEeHTpauii € ManOWMOBIPHMM, HAKWO BCTYN Ha PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB €
[OCTaTHLO Nerkum. Lle cTocyeTbCsi BMNAfKiB, KOAM BCTYM Ha PUHOK € MMOBIPHUM,
CBOEYACHUM i fJocTaTHiM Ans 3anobiraHHA OyfAb-AKUM MNOTEHUINHUM HeraTUBHUM
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Hacnifjkam KOHUeHTpauii. AHani3 Mae Bpax0oBYBaTWM BCTYM Ha PUHOK CYO’EKTIB
rocrnofaptoBaHHsA B MUHY/IOMY.

VI.3. 1. IMOBIpHICTb BCTYNY Ha PUHOK

72. BCTyn Ha PUHOK € MMOBIPHUM, SKWO BiH 6yAe AOCTaTHbO MNPUOYTKOBUM,
3Baxkaroumn Ha (a) BMAMB Ha LiNKW, AKWIA BigbyaeTbCAs BHACNiAOK MOSABU A0AATKOBMX
TOBapiB Ha PUHKY Ta MOTEHUIMHOT peakuil YNHHUX YYaCHUKIB PUHKY, a Takox (0)
HeobXifHI Ans BXody akTuBW, (B) NOTEHLiWHI MOXIMBOCTI | PU3UKW BHAC/i[O0K
Bxogy (y TOMY 4uchni pU3UKKM NOCTiMHUX BUTpaT). BcTyn Ha PUHOK 3a3Buyail €
NPUOYTKOBUM Ha PUHKY, 3POCTaHHA SIKOTO OYiKYETbCA B MaMbYyTHbOMY, HIXK Ha
3pifloMy pUHKY abo pUnky, Ha SKOMY OYiKYETbCA cnag,.

73. MpnOYTKOBICTb 3aN€XUTb Bif TaKMX YNHHMUKIB, 30KpeMa:

obcar BupobHuyTBa Ta/abo peanisayii NPoOAYKLUIT, SKOr0O MOXe AOCATTU CYy6’eKT
rocnojaproBaHHs 3 ypaxyBaHHAM 6ap’epiB And BCTYMNYy Ha PUHOK;

uina, SKy Cy6’€eKT TOCMojaploBaHHA 3MOXe BCTAHOBUTU Ha pPUHKY, 3
ypaxyBaHHSIM BNAMBY Ha LiiHy camoro (akTy Horo BCTyny na puUHOK,;

cobiBapTicTb NPoAYKUiT, AKa MOXe oyt fOcCATHYTa  CYy6’eKTOM
rocnojaproBaHHA 3 ypaxyBaHHAM MacwTabiB BUpOO6HULTBA.

74. BcTyn Ha pWHOK Oyde MeHW iMOBIpPHMM, HAKWO WOro eKOHOMi4YHa
XUTTE3[ATHICTb MOXe OYyTW peanizoBaHa nuwe y BENIMKMX macwTabax, pe3ynbTaTom
yoro 6yae 3Ha4YHWIW AeMNiHT WiH. TakoX BCTYM Ha PUHOK 6Gyfde CKAagHiWuMm, SKLWO
[iOYi YYaCHUKM PUHKY 3[aTHI 3aXUCTUTKU CBOT YacTKW, MPOMOHYHUYN AOBrOCTPOKOBI
KOHTpPakTn abo Hajarwuyun LiHOBI 3HMXKW TUM KJI€HTaM, AKWX MparHe ojepXaTtu
Cy6’eKT rocnofaproBaHHsA, KU BCTYNae Ha PUHOK.

75. Cy6’eKkTn rocnogaptoBaHHs, fKi MOTEHUINHO MOXYTb BCTYMUTU Ha PUHOK,
MOXYTb CTuUKaTuca 3 6ap’epaMu, SKi BWU3HA4yalOTb PU3NKKM BCTYNYy Ha PUHOK i
BUTpPaTW, AKi BNINBAKOTb HA NPUOYTKOBICTb BCTYMY Ha PUHOK. bap’epamu ans BCTyny
Ha PWHOK MOXYTb OYyTWM KOHKPEeTHi 0COGMMBOCTI PUHKY, WO HajawTb AiK0UYUM
yyaCHUKaM pPUHKY nepesaru Hag NOTEHUINHUMW KOHKYpeHTaMu.

76. bap’epu 4N BCTyNy Ha PUHOK MOXYTb HabyBaTu pi3HUX hOpM:

(a) perynatopHi 6ap’epu, WO 06MEXYHTb KiNbKiCTb YYaCHWKIB PUHKY, TaKi fK
06MeXXeHHS KiNnbKOCTi NileH3iin, TapudHi i HeTapuHi ToprosenbHi 6ap’epu TOLWLO;

(6) TexHiyHi Ta TEXHOMOriyHi nepesaryv [LIOYUX YYACHUKIB PUHKY, Taki fK
npueinenoBaHnWii JOCTYN [0 HeOo6XigHOT MaTepianbHO-TeXHIYHOT 6a3u, NPUPOLHUX
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pecypciB, 06’eKTiB npaB iHTeNeKTyasbHOI BNacHOCTI, IHHOBaUi/A | HayKoOBO-
[OCNIAHNUBKUX Ta JOCNIAHO-KOHCTPYKTOPCbKUX POOBIT, fIKi mepewkogxarTb 0yAb-
SKOMY CY6’€KTY rocnogaptoBaHHA yCMillHO KOHKYpYyBaTW;

() cTabinbHa nNo3uyia Ail0YMX YYaCHUKIB Ha PUHKY. 30KpeMa, BCTyn na pUHOK
MoXe Oyfe YCKMafHEHO TWM, WO ANA MOX/IMBOCTI e(PEeKTUBHO KOHKYypyBaTu
HeobXigHO MaTu fgocBif abo finoBy penyrtayito. Y UbOMY KOHTEKCTI BPaxOBYHTbCH
Taki YNHHUKW, K NOANBHICTb CNOXXWBaya LWOAO0 MEBHOT TOProBe/ibHOI MapKwu, TICHI
BIiJHOCMHM MIXX rMocTavyalbHUKaMK | CcroXuesadyamm ab6o iHWI nepearn, uWo
CTOCYTbCA penyTauil. BeNMKUA HaQNULWOK MOTYXHOCTEN AiOYMUX YYACHUKIB PUHKY
Ta BUTPaTM CMNOXWBAYIB Yy 3B’A3KY 3 MepexofoM [0 HOBOro nocTrava/ibHMKa MOXYTb
TaK0X MepeLlKoXaTtn BCTYNy Ha PUHOK.

VI.3.2. CBO€YaCHICTb BCTYNYy Ha PUHOK

77. Ona 3anob6iraHHA HeraTMBHWM Hacnigkam KOHUEHTpayil AN KOHKYpeHUil
BCTYN Ha PWUHOK TMOBUHEH OyTUM [OCTaTHbO OMNEPaTUBHUM. HeobxigHicTb
3abe3neyeHHA CBOEYACHOCTI BCTYMYy Ha PWHOK 3aNleXWUTb Bif XapaKTepucTuk i
OVHaAMIKNW KOHKPETHUX 3afifsHUX PUHKIB Y KOXHOMY OKpemoMy BMNagKy. Tunosa
TPMBANICTb KOHTPAKTIB 3i CNOXuBayamyu MOXE CNYyryBaTu OPIEHTUPOM [ANA Takoi
OUiHKW. HaToMiCTb BCTYN Ha PUMHOK 3a3BMYail BBAXKAETbCA CBOEYACHUM fMLWIE TOAI,
KONM BiH Big6yBaeTbCA NPOTATOM ABOX POKIB.

VI.3.3. locTaTHICTb BCTYNY Ha PUHOK

78. HaBiTb AKLWL0 BCTYN Ha PUHOK € BIPOTiAHWM Ta CBOEYACHMM, BIH MOXe OYyTu
HefoCTaTHIM Ans 3anobiraHHA ab0 YCYHEHHS PU3NKY HeraTUBHWUX Hacnigkis ans
KOHKYpeHUii. BcTyn Ha pPWMHOK MNOBWUHEH 6yTWM [OCTaTHbLO MacwTabHuUM f[nsa TOro,
wo6 BigBEpHYTM ab0 YCYHYTU aHTUKOHKYPEHTHI Hacnigku KoHueHTpayii. BcTyn Ha
PUHOK Y Mafnx maclwrabax He MOXe BBakaTUCA [OCTaTHIM.

IX. PUSUK BAHKPYTCTBA

79. KoMmi TeT MOXKe NPUIAHA T pilLeHHSA NPO HafaHHA J03BOMY Ha KOHLEH Tpauito,
AKWO OAHUM 3 YYaCHWKIB  KOHUeHTpauii € HennaToCnpoOMOXHUIN  Ccy6’eKkT
rocrnofaproBaHHs, SKOMY 3arpoxye 6aHKpyTcTBO. ba3oBok BMMOrow € TC, WO
NOriplWeHHA KOHKYPeHUIiT nicns KOHUeHTpauii He MOBUHHO OYTW HacNifKOM Takoi
KOHUeHTpayii. Taki YMOBM BWHWKAKTb TOAI, KON KOHKYPEHUiA Ha PUHKY
noripwwunacs 6 WoOHaNWMeHLLEe TaK caMo 3a BiACYTHOCTI KOHLEHTpauir.
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80. KomiTeT BBaxae HaCTyMHI Tpu KpuTepii 0CO6NMBO  BaXIMBUMWU [LN4
W3aCTOCYBaHHA TaKOro BPIBHOBaXYHLWOro YMHHWUKAE, SAK puU3MK 6aHkpyTtcTBa. 1lo-
Hepnie, cy6’ekTa, WO 3aABAf€ MPO CBOK HEMMNATOCMPOMOXHICTb, Yy HaWbAMXYOMY
ManbyTHbOMY 6yfe BUTICHEHO 3 TOBAPHOI0 PUHKY 4Yepe3 (DiHAHCOBI TPYAHOLI, AKLLO
He BifbyLeTbCcA MOrMMHAHHA iHWKMM cy6’ekToMm. [lo-gpyre, Hemae IiHLWOT, MeHLW
AHTUKOHKYPEHTHOT anbTepHaTuBW, HDK 3adBfieHa KOHUeHTpauia. [lo-TpeTe, 3a
BIACYTHOCTI  KOHUEHTpauil aKTUBM HennaTtoCrnpOMOXHOro cyb6’ekta 6yayTb
HEOAMIHHO BUBELEHI 3 TOBAPHOIO PUHKY.

81. Came Yy4yaCHMKM KOHLeEHTpauii, Aki NOBIAOMAAKTbL MNP0 KOHLeHTpauyito,
3000B’A3aHI HagaTu [OCTaTHI  fJokKasu pAnsa Toro, wWob npoAeMOHCTpPyBaTu, LUWO
MOTIPLIEHHSA CTPYKTYPU KOHKYPEHLIT HE CMPUYNHAETHCA KOHLUEHTPALIED.



