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Mpo HafaHHA PekoMeHaauinHnX

pO3’ACHEHb L0400 NOPALKY 3aCTOCYBaHHS
4aCTMHM nepLlol cTatTi 25 3aK0oHY YKpaiHu
«[1po 3aXUCT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHLLIT»
(LLLOZ0 OUIHKM rOPU30OHTa/IbHUX KOHLIEHTpaLii)

BignosigHo [0 NyHKTY 13 yacTuMHM TpeTboi CTaTTi 7 3akoHy YKpaiHu «[1po
AHTVMOHOMNONbHNIA KOMITET YKpaiHU» Ta Ha BUKOHaHHSA NyHKTY 130 MNnaHy 3axofis
3 imnnemeHTayil po3giny 1V «Topriens i NUTaHHA, NOB’A3aHi 3 TOPriBfe» Yroau
Npo acouiauito MiXX YKpaiHOH, 3 OAHIET CTOPOHKU, Ta €BponencbkrMm CoH30M,
€BpOnNencLKMM CrniBTOBapMCTBOM 3 aTOMHOT Heprii i IXHIMW AepyXaBamu-ysieHamu, 3
IHWOT cTopoHW, Ha 2016-2019 poku, 3aTBepfXeHOoro posnopsagxeHHaM KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu Big 18 notoro 2016 poky Ne 217, AHTUMOHOMNO/LHUIA KOMITET
YKpaiHu:

1 Hapgae PekomeHaauiliHi pPO3’ICHEHHS W00 MNOPSAKY 3acTOCyBaHHS
4acTMHM nepwol cTarTi 25 3akoHy YKpaiHu «lMpo  3aXMCT EKOHOMIYHOT
KOHKYpeHLi» (040 OLIHKM FOPU30HTa/IbHUX KOHLEHTpaLiin), Wo A04arThCA.

2. Ui PekomeHpauiiHi pO3’ACHEHHA HabuparTb UYMHHOCTI 3 MOMEHTY iX
ony6nikyBaHHS Ha ogiliiHOMY Be6-cainTi KomiTeTy.

3. KOHTpONb 3a BUKOHaHHAM UMX PeKoMeHAalinHMX pOo3’ACHEHb 3a/MLLal0 3a
co60t0.

FO.TEPEHTbEB



JopaTtok
A0 PekomMeHpauiinHMX pPO3’ACHEHb
Bin £ ¥ y&Ii/pPn'dA, 2016 poky

PEKOMEHOALIMHI PO3’ACHEHHA W,0A0 NOPAAKY
SACTOCYBAHHA UACTUHW NEPLUOT CTATTI 25 3AKOHY YKPAITHU
«MPO 3AXNCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHL,IT» (LLOAO OLIHKN
FOPU3OHTANNbHUX KOHLEHTPALLIA)

I. 3ArAJIbHA YACTUHA

1 Ui PekomeHpauiliHi po3’aCHeHHS HafgaHi AHTUMOHOMO/IbHUM KOMITETOM
Ykpainm (gani - KomiTeT) BignosigHo [0 3akoHYy YKpaiHu «[po 3axuct
eKOHOMIYHOI KOHKYpeHUii» (gani - 3akoH) 3 MeTOK PO3’ACHEHHS 3aCTOCYBaHHS
HOPM 3aKOHY W00 KPUTEPIiB OUIHKN KOHLEHTpaLiin cy6’eKTiB rocnoaptoBaHHs y
BUMaAKax, Konn ABa un Bifblie YyYaCHUKN KOHLEHTpPaUii KOHKYPYHOTb abo MOXYTb
KOHKYpPYBaTn MiX CO60K0 Ha OAHOMY PUHKY (FOPU30HTaNbHI KOHLEHTpaLT).

2. BignoBigHo [0 4YacTMHM nepwoi cTatTi 25 3akoHy AHTMMOHOMONbHUI
KOMITET YKpaiHu (gani - KomiTeT) um agMiHicTpaTtMBHa Koseris AHTYMOHOMO/IbHOTO
KOMITeTY YKpalHM HafaloTb [03BiN1 HA KOHUEHTpaLit0 Cy6’eKTIB rocnogaptoBaHHs Y
pasi, AKLWO BOHA He MPM3BOAWUTbL A0 MOHOMOMI3auii Y/ CYTTEBOrO OOMEXEHHS
KOHKYpPeHLil Ha BCbOMY PWHKY 4YM B 3Ha4Hin #Moro uvactuHi. Omxke, Komiter
3ab0pOHSAE KOHLEHTpaLito, AKa NPpMU3BOANTL A0 X04a 6 O4HOr0 3 TaKUX HaC/iAKiB:

- MOHononi3auii abo

- CYTTEBOr0 OOMEXEHHS KOHKYPeHLii Ha BCbOMY PWHKY YW B 3HA4YHilA #Oro
YaCTUHI.

Lli PekomeHAaUiHi pO3’ICHEHHS NpPeACTaBAATb aHaMITUYHUIA Niaxid, AKWUiA
BUKopucToBye KoMITeT nif yac 34iINCHEHHS OUIHKM FrOPU30OHTa/lbHUX KOHLEHTpaLiid
Ta He MOXe 3a3HaunTn JeTai BCIX MOX/IMBUX 3aCTOCYBaHb LbOro nigxogy. Komiter
BMKOPUCTOBYE Mifxif, onucaHui B PeKOMeHAALINHNX PO3’ACHEHHAX, 3 YpaxXyBaHHAM
(haKTiB 1 06CTaBMH KOXXHOI0 BUNAAKY.

Il. BUSHAYHEHHATIOHATb

3. TepMiHN «eKOHOMIYHA KOHKYpeHUis (KOHKYpPeHUif)», «MOHOMNoAi3ayis»,
«opraHn KomiTeTy», «TOBap», «PWHOK ToBapy (TOBapHU PUHOK)», «CYyO6’eKT
rocrnofaptoBaHHs», L0 BUKOPUCTOBYHOTLCA B LUMX PeKOMeHAaUinHNX PO3’ACHEHHSIX,
BXXMBAIOTLCA Y 3HAUEHHSAX, HaBeeHUX Yy CTaTTi 1 3aKoHy.



TepMiH «MOHOMONbHe (AOMiHYHOUE) CTaHOBHWLIE CY6’€KTa roCrofaproBaHHS»
BXWBAETbCS Y 3HAUYEHHI, HaBeleHOMY y CTaTTi 12 3akoHy.

TepMmiH «KOHUEHTpauis Cy6’eKTiB rocnofaproBaHHA» BXUBAETLCA Y 3HAYEHHI,
HaBeJeHOMY B YaCTUHaX APYriin - TPeTin cTarTi 22 3akoHY; TepPMiH «Yy4YaCHUKM
KOHLIEHTpALIT» BXMBAETLCA Y 3HAYEHHI, HaBeleHOMY Yy CTaTTi 23 3aKoHy.

IHWi TepMiHW BXWBAKOTbCA B LMX PeKOMeHAALiiHMX PO3’ICHEHHSX Y TaKMX
3HAUEHHSIX:

-rOPN30HTaNlbHA KOHLEHTpaLis - KOHLEHTpaLlis, YY4acHUKU SKOT KOHKYPYOTb
a60 MOXYTb KOHKYPYBaTU MidXX CO60H0 Ha OIHOMY PUHKY;

- fudbepeHLiioBaHi  TOBapu -  TOBapW, CMOXMBaHHA SAKMX  3abe3reuvye
3a[J0BOJIEHHA 04HAKOBMX abo MOB’A3aHNX MK CO60K MOTPeOd, ane AKi BiApI3HATLCA
32 (IUYHMMK  XapaKTepucTukamu,  CKnagom, cnocobamuv  BUKOPUCTaHHS,
BMOA06aHHAMM CrOXMBaYiB;

-[0OCATHEHHA MOHOMO/IbHOI0 (4OMIHYKOYOro) CTaHOBMLLA - HabyTTS O3HaK
MOHOMONbLHOIO (AOMiHYHOUYOro) cTaHOBULLA CY6’€KTOM roCnofaptoBaHHs, AKUIA He
MaB TaKuX 03HaK Yy MUHY/OMY;

- iIHAUBIAYyanbHe MOHOMOMbHE (4OMIHYHOYE) CTaHOBULLE - BIAMNOBIAHO A0 CTATTI
12 3aKOHY - MOHOMO/bHE (AOMiHYHOUE) CTaHOBULLE, SIKE 3aiiMaE ULLIE OfUH CYO’EKT
rocrnofaptoBaHHs;

-KO/IEKTMBHE MOHOMO/bHE (4OMiHYKO4Ye) CTaHOBULLE - BIAMOBIAHO A0 cTaTTi 12
3aKOHY - MOHOMO/bHE (AOMiHYHOUE) CTaHOBMLLE, SIKe 3alMaloTb CMifIbHO AeKiNbKa
(4Ba i 6isibLie) Cy6’eKTU TOCMOLAPHOBAHHA HA PUHKY;

-KOHKYPEHTHI  0OMeXeHHA -  0OMeXeHHS MOX/IMBOCTI  Cy6’eKTa
rocrnofaptoBaHHs CaMOCTIHO BCTaHOB/HOBATU YMOBWM 060POTY TOBApiB Ha PUHKY,
WO BWHWKAKTb BHACNIAOK AIANIBHOCTI  IHWMWX YYaCHMKIB LUbOr0 PUHKY -
KOHKYPEHTIB;

- OfHOpiAHI TOBapy - TOBapy 3 IAEHTUYHUMW XapakKTepucTukamu, SKi
BBaXKalOTbCA MOBHICTIO B3aEMO3aMiHHMMU 3 TOUKWN 30pY CMOXUBAYIB;

-MOCWNEHHA MOHOMONBLHOIO (4OMIHYKUYOro) CcTaHOoBMLLA - TMOCWU/IEHHS
CNPOMOXKHOCTI Cy6’eKTa rocnofaptoBaHHs, KW 3aliMae MOHOMOMNbHE (AOMiHYHOYE)
MOMIOXKEHHSA Ha MEBHOMY PUHKY, AIATU He3aNeXHOo Bif IHWNX CY6’EKTIB;



-MOTEHLiiHNIA KOHKYPEHT - CYy6’6KT rocrnofaptoBaHHs, SKU/A Ha MOMEHT
30iiCHEHHS  KOHLeHTpauii He MPOBOAWUTbL FOCMOAAPCLKOT  AisNbHOCTI  Ha
BiJNOBIHOMY PVHKY, asie Mae MOX/IMBOCTI BCTYMMUTW Ha 3a3HAYEHUI PUHOK,;

- PMHKOBA 4YacTKa - Lie BiICOTKOBa YacTKa 06cAry peanisauii y HaTypaJbHOMY
yn BapTICHOMY BuMpasi npoaykuii (ToBapy, poboTW, MnOCAyru) neBHOro cy6’ekra
rocrnojaproBaHHsA Ha BI4MOBIAHOMY TOBapHOMY PWHKY Y 3arajibHoOMy 006cCs3i
peanisauii Liei NpoAyKuii Ha Bi4NOBIAHOMY TOBApPHOMY PUHKY.

I11. OCHOBHI CKJ/TALOBI

4, OAna NPUAHATTA PilleHHSA NPO HafaHHA [03BONY 4YM 3a00POHY KOHLUEeHTpawii
cy6’eKTiB rocrnogaptoBaHHA KOMITET MOPIBHIOE YMOBU KOHKYpPEHLT, AKi BUHUKIN 6y
pe3ynbTaTti KOHUEeHTpauil, 3 ymoBaMu, AKi 6 iCHyBasn 6e3 KOHueHTpauil. Ana uboro
KomiTeT 3AiiicHIOE 3ara/ibHy OLiIHKY nepef6aqyyBaHOro BM/IMBY KOHUeEHTpauil Ha
KOHKYpeHUito, W06 BCTAHOBUTW, 4u Mpu3BEAe BOHa [0  MOHoMosisauil
(BOMiHYBaHHA) YM CYTTEBOIO OOMEXEHHS KOHKYPEHLIT Ha BCbOMY PUHKY abo 1oro
3HaYHIM yYacTuHi. 3a [eskux O06CTaBMH  MOXYTb OyTW B3ATI [0 yBarv TakKoX
ManoOyTHI 3MIHN Ha PUHKY, AKi MOXHa 3 YNEeBHEHICTIO nepeadavnTy.

5. OuiHka KoMiTeTOM KOHUeHTpaL,ii 3a3B1Yail BK/IOYAE:
(a) BM3HaYeHHA BIANOBIAHMX TOBAPHMX Ta reorpaiyHnx Mexx puHKIB;

(6) ouiHKY BMIMBY KOHLEHTpaLiT Ha KOHKYPEHL,IO.

6. KomiTeT, nmif yac OuiHKM BMMBY KOHLEHTPALIT HA KOHKYPEHLit0, AOCMILXKYE,
30Kpema, Taki rpynu YNHHWKIB:

() pMHKOBI YaCTKM yYaCHUKIB KOHLEHTpaLii Ta piBHI KOHLEHTpaLii Ha 3afigHnX
TOBApPHUX PUHKaXx;

(6) MOX/IMBI @HTUKOHKYPEHTHI HACMiAKN Ha 3afliAHUX TOBAPHUX PUHKaX;

(B) iIMOBIipHICTb TOro, WO Bfaga Nokynus 6yae AiATU K YPiBHOBaXYHUUIA
YMHHMK aHTUKOHKYPEHTHUX HaCNiKIB KOHLEHTpaLUIT;

(r) IMOBIpHICTL TOro, WO BCTYNM HOBWX YYaCHWKIB Ha PUHOK Oyfe AiATM fK
YPIBHOBaXXYOUMIA YNHHNK aHTUKOHKYPEHTHUX HACNiAKIB KOHLEeHTpaLiT;

(1) pu3nK GaHKpPYTCTBA.

Cnig NiAKPECNNTU, WO Ui YMHHUKN He € KKOHTPONIbHUM CMMCKOM», WO Oyae
MeXaHiYHO 3aCTOCOBYBATUCb [0 KOXHOro Bunagky. CKopill 3a BCe, KOHKYPEHTHUI



aHania B OKpeMOoMy BuMaakKy Oyae [pyHTyBaTUCb Ha 3arasbHiil  oOuiHLUi
nepenbayvyBaHOro BNAMWBY 3MUTTA 3 OrNisiAy Ha BignoBigHI hakTopu i ymoBu. He BCi
UMHHUKM BYLYTb 3aBXAM LOPEYHVMMU B KOXXHOMY FOPU30OHTANIbHOMY 3/IUTTI, | MOXe
OyT1 HENOTPIOHMM aHani3 yCix eNeMeHTIB KOXXHOro BUMaaKy.

7. Y pa3i SKWO KOHUEeHTpauis npu3BoAMTb A0 MOHOMOMI3auil puHKY abo
CYTTEBOr0 0OMEXeHHA KOHKYpeHLiT, KOMITeT npuitmae pileHHa npo i1 3a60poHy.

3a pesynbTaTaMyM  OLIHKM  UYMHHWKIB, 3a3HauYeHMX Yy MYHKTI 6 uux
PekoMeHAaUiiHUX po3’ACHEHb, KOMITET MOXe AiNTU BUCHOBKIB NPO Te, WO iCHYE
MMOBIPHICTb HaCTaHHA HeratMBHWX HaCNiAKIB  KOHUeHTpauil (Hanpuiknag,
MiABULLEHHA LiH, 3MEeHLUeHHS 06cAriB BUPOOHMLUTBA Ta acopTUMeHTy abo
MOripLweHHA AKOCTI TOBapiB Ta MOCAYr), AKUM OLHOYAaCHO NPOTUAIIOTL MO3UTUBHI
A9 KOHKYpPeHUIT Hacnigku.

Mif Yac NPUIAHSATTS OCTATOYHOrO pilleHHs KOMITET BpaxoBYe MO3UTUBHI AN1s
KOHKYpPeHL,iT HacniKn 3a YMOBW, LLO:

- BOHM € HEMOXNuMBUMM 6e3 3MOINCHEHHS KOHLUeHTpauii (6e3nocepeaHbo
3as1eXaTb Bif KOHUEeHTpauii);

-€ BI/IFi,EI,HVIMVI Ta CBOEYaCHUMW ANA CNoXXunBauis..

8. KomiTeT 3a3BMYail po3noyYnMHaE AOCNIAKEHHS 3 OLIHKM 06cary BignoBiAHOro
PUHKY Ta BCTAHOB/IEHHA PMHKOBMX YaCTOK Y4YaCHWUKIB KOHUEHTpauil, a TakoxX
3arajibHOr0 PiBHA KOHLUEHTpaLil Ha 3a4iSHUX TOBapHMX pUHKax. OfHaK y BunagkKax
pO3rnsay KOHUEHTpauUin, SKi BXe 3OINCHUNNCA, MOXYTb OYTWU HasBHI NpsiMi AOKa3u
AHTUKOHKYPEHTHUX HacNigkiB, TOMY Yy TakuMxX BUMafKax Hemae HeobXigHOCTI
aHani3yBaTu PUHKOBI YacTKW. 3anexxHo Bif pe3ynbTaTiB AOCNIIKEHHA BULAINAETLCA
TpW KaTeropii BUNaaKis:

(1) AHanis uuHHMKIB rpyn (6) - (@), 3a3HaYeHUX Yy MYHKTI 6 ULMX
PekoMeHAaUiiHUX PO3’ACHEHb, He 34iNCHIOETLCS AKLWO0 opraHoM KoMiTeTy NpuAHATO
PiLLEHHA po3rfajatv 3asBy Ha KOHLUEHTpauito 3a ChnpoLLeHO MpoLesypoto
BIAMOBIAHO [0 ab3aLy LWOCTOro YaCTUHN NepLuoT cTaTTi 27 3aKOHY.

(2) KomiTteT 3piiiCHIOE aHani3 YMHHWKIB, 3a3HayeHuUX Yy MyHKTi (6), i npu
noTpebi - YNHHUKIB, 3a3HAUYeHUX Y NignyHKTax (B) - (4),

AKLLO0 3 ypaxyBaHHAM 0CO6/MBOCTEN Ta 0OCTaBMH MEBHOT KOHLEHTpaLil Takui
aHanis € HeobxigHMM abo HasBHI  OOrpYHTOBAaHI  3BEPHEHHS  CYO'EKTIB
rocrnojaploBaHHsa, OpraHiB [epXXaBHOi BMafgM, CMNOXWBAYIB LWOAO MOX/MBOIO
HeraTVBHOr0 BM/IMBY 3asB/IEHOT KOHLEHTPALIT HA KOHKYPeHL,it0;



Ta Y BUNafgKax sKLLo:

a) CYKynHa pMHKOBA 4YacTka ABOX i Oifiblle Yy4aCHWUKIB KOHLEHTpauii GinbLue
H>K 15 BifICOTKIB, ane MeHwe HiXX 35 BiACOTKIB abo

6) CyKynHa 4acTka He Oifbll AK TPbOX CYO’EKTIB rocnojaproBaHHs,
BK/OYaOUM CyO'eKT rOoCnofaptoBaHHs, WO Oyae YTBOPeHWA Yy pesynbTaTi
KOHLEHTpaUil, SKMM Ha OAHOMY PWHKY HanexaTb HalbifNblli YacTKU Ha PUHKY,
nepesuilye 15 BiACOTKIB 1 He gocsarae 50 BigCOTKiB, abo

B) CYKyMHa 4acTka He O6ifbll HIDK N’ATM CY6’eKTIB  roCnojaproBaHHs,
BK/OYAKOUM CYO'eKT rocrnofjaprtoBaHHs, WO Oyge YTBOPEHU Yy  pesynbTaTi
KOHLeHTpauii, AKUM Ha O4HOMY PWUHKY HaneXxaTb Halbifnblli YaCTKM Ha PUHKY,
Ginblue HXK 15 BiACOTKIB Ta He nepesuLLye 70 BiACOTKIB.

3) KomiTeT 3aBXAW MNOBWHEH 3AiNCHIOBATM aHani3 YMHHUKIB, 3a3Ha4YeHUX Yy
NYHKTI 6 (6), i Npy NOTPedI - YMHHUKIB, 3a3HaYeHUX Y nignyHkTax (B) - (L),

Y BUMagkKax AKLLO:

a) CYKyrnHa 4acTka ABOX I Oifiblle y4yacHWKIB KOHLUeHTpauil nepesuitye 35
BIACOTKIB, abo

6) CyKyrnHa yacTKa He 6inbll AK TPbOX CY6’EKTIB rocnofaptoBaHHs, BKIKOYAKUN
Cy6'eKT rocnojaproBaHHs, WO Oyae YTBOPEHUI y pe3ynbTaTi KOHUEHTPaLIT, SKUM Ha
O[JHOMY PVHKY Hafne)aTb HalbifbLUi YaCTKN Ha PUHKY, nepesuLlye 50 BiACOTKIB, abo

B) CYKyMHa 4acTKa He O6ifibll HiX N°ATM CY6’eKTIB  roCnofaproBaHHS,
BK/IOYAKOUM  CYO'eKT rOCnofaptoBaHHs, WO Oyfe YTBOPeHWA Yy pesynbTaTi
KOHLEHTpauil, AKMM Ha OLHOMY PUHKY HasieXaTb Halbinblli YacTKM Ha PUHKY,
nepesuLyye 70 BIACOTKIB.

9. Y pasi BWCHOBKY, 3a pe3ynbTaTamu aHanily UMHHWKIB, 3a3HAYeHUX Y
nignyHkrax (a) Ta (6) nyHKTY 6, Npo BiACYTHICTb HAacNigKiB KOHLUEHTpaLil y BUrnagi
MOHOMoNI3aLii abo CyTTEBOro 0OMEXeHHA KOHKypeHuii, KomiTeT Hajae [03Bifn Ha
raky KOHLEeHTpaLito.

10. Y pa3si BUCHOBKY Ha MiACTaBl CYKYMHOro aHanisy YMHHUKIB, 3a3HaYeHnx y
nignyHkTax (a) i (6) NyHKTY 6, MPO HAaABHICTb HaCMiAKIB Yy BUrNA4I MOHONOMi3aLil
abo CYTTEBOro O0OMEXEeHHS KOHKYpeHUii BHacnigoK KoHueHTpauii, Komitet
MPOBOAUTL aHasi3 YNHHMKIB, 3a3HaYeHNX Y NignyHKTax (B) - (4) NyHKTY 6.



11. Y pa3si BUCHOBKY Ha MifACTaBi aHanily YMHHWUKIB, 3a3Ha4YeHUX Y MignyHKTax
(@ - (@) nyHKTY 6, NpO Te, WO KOHLUEHTpauis npu3sede 40 MOHoOMNoMi3ayii abo
CYTTEBOr0 0OMEXEHHS KOHKYPEeHL,iT Ha BCbOMY PUHKY ab0 MOro 3HauHii YacTuHI:

a) HafaeTbCs [03BI/T HA BIANOBIAHY KOHUEHTpaLito, AKWO HeraTuBHI HacnigKu
OyayTb BIABEPHYTI LWIAXOM BUKOHaHHA YYaCHUKaMW KOHLUeHTpauil neBHUX BUMOT i
3060B’a3aHb BiAMOBIAHO A0 cTaTTi 31 3aKOoHYy;

6) KOHUeHTpauia nignarae 3ab0poHIi, AKLWLO L HEraTUBHI HaCMiAKN He MOXYTb
OyT BIABEPHYTI LWAAXOM BWKOHAHHSA Yy4aCHMKaMW KOHLUEHTpauil BuMMOr Ta
30600B’a3aHb, BigNOBiAHO A0 cTatTi 31 3aKoHy.

KOMITEeT OUiHIOE NOTEHLiNHI HacigKM 3anponoOHOBaHUX BUMOI Ta 3060B’A3aHb,
BUKOPUCTOBYHOUM KOHKYPEHTHWIA aHani3, HaBefeHuh Yy umx PekomeHpauinHuX
PO3’ACHEHHSAX.

IV PUHKOBI YACTKW/ TAPIBHI KOHLLEEHTPALLIT

12. Bypab-AKuiA aHani3 3adBfIeHOT KOHLEHTpauii cy6’eKTiB rocnojaproBaHHA
MOYNHAETLCA 3 PO3PaxXYHKY Ta OLIHKM PUHKOBUX YAaCTOK YYACHUKIB KOHLEHTpaLii, 1X
KOHKYPEeHTIB Ta 3arajibHoro piBHSA KOHLEHTpauii Ha pUHKY (PUHKOBOT CTPYKTYpW).

V1 PO3PAXYHOK TA OUIHKA PUHKOBWX YHACTOK

13. 3a3BMuyail aHani3yroTbCA MOTOYHI PUMHKOBI 4YacTKMW, L0 MakTb Micue Ha
MOMEHT PO3rnsafy 3asBM Ha KOHUeHTpauito. OgHaK NOTOYHI PUHKOBI YaCTKN MOXYTb
KoperyBatucad 3 MeTOK 06’€KTMBHOIO BifOOpPaXeHHA MEeBHUX MabyTHIX 3MiH,
Hampuknag, Yy BUNagKy BUXOAY 3 Ta BXOLKEHHA Ha pPUHOK CYO’eKTIB
rocnofaptoBaHHA ab0 PO3LWMPEHHSA 06CAriB  rocnoJapcbkKoil AisNbHOCTI  1AOro
Y4YaCHUKIB.

14. YacTKM Ha pPUHKY Micna KOHUEHTpauii po3paxoBYyHOTbCA BUXOAAYUN 3
MPUNYLLEHHSA, WO CYKYNHa 4acTKa y4acHUKIB KOHLEHTpayil AopiBHIOBATMME CyMi
IXHIX PUHKOBMX YaCTOK [0 KOHUeHTpauil. Y pasi, AKWO YacTKM CYyO’eKTIB
rocrnofaptoBaHHA Ha BifNOBIAHOMY PUHKY MOCTIAHO 3MiHIOHOTLCA, HanpuKIag, Komm
PVHOK XapaKTepu3yeTbCA BE/IMKMMM ONTOBMMMW 3aMOBJ/IEHHAMM, MOXYTb 6patuca o
yBarn TakOX AaHi MpO CTPYKTYpy BIAMNOBIAHOrO PUHKY B MWHYNOMY. Y Takux
BUNAaAKaX 3MiHW PUHKOBMX YaCTOK Y MUHYIOMY 6epyTbCs A0 yBarv 3 METOK OLHKU
CTaHy KOHKYpeHUil Ta WMOBIPHOCTI  Ba&X/IMBOCTi  Pi3HUX  KOHKYPEHTIB Yy
ManbyTHbOMY, Hanpuknag, LIAXOM BW3HAYeHHA HabyBasin UM BTpayain PUHKOBI
4aCTKM Cy6’eKTU rocnofaproBaHHs.



15. Buxogdaum 3 Hopm cTatTi 12 3akoHy KomiTeT pobuTb BMCHOBOK MpO
HasABHICTb CTPYKTYPHMX MepesyMOB MOHOMOJ/IbHOIO (AOMIHYHUOro) CTaHoBMLWA Y
pasi, AKLW0 [0 Ta Mic/id KOHUEeHTpauii:

(a) CyKymnHa YacTKa y4YaCHMKIB KOHLeHTpauii nepesmulye 35 BIACOTKIB, abo

(6) KoM CyKymnmHa PUHKOBA 4acTKa YYaCHMKIB KOHLEHTpayil LOpiBHIOE a60
MeHLe HiXK 35 BIACOTKIB, | KOHKYPEHTW MatoTb MOPIBHAHO Masli PUHKOBI YaCTKu;

(B) CyKynHa puMHKOBa 4acTka 3 [BOMa iHLWWMW HalbinbWMMM YyyYacHUKamu
PUHKY nepesuLyye 50 BIACOTKIB;

(r) cykynHa yacTka 3 4YoTMpMa iHWWMKU HaNBINbWLIMMN YyYaCHUKaMU PUHKY
nepesuilye 70 BIACOTKIB.

IV 2. OLIIHKA PIBHIB PMUHKOBOT KOHUEHTPALLIT

16. KomiTeT BuKopucToBye iHAekc Mepgingana-Tipwmarna (HHI) sk nokasHuk,
WO XapaKTepusye 3ara/ibHWiN piBeHb KOHUEHTpauii puHKY. HHI BupaxoByeTbCH
LUMAXOM [0faBaHHA KBaApaTiB iHAMBIAYyaIbHUX PUHKOBUX YaCTOK YCIX CYO’eKTIB
rocrnojaproBaHHs, AKi Ait0Tb Ha PUHKY:

M
HHI=£ (Pi)2 pe

i=1

M- KifIbKICTb CY6’€KTIB rocnojaproBaHHs;

Pi - yacTka Ha puHKy cy6’eKkTa rocnogaproBaHHs (y BifcCOTKax).

Mo MOXNMBOCTI [0 PO3pPaxyHKIB CNif BKAOYATU PUHKOBI 4acTKM  BCIX
Cy6’eKTIiB rocnojaptoBaHHs, WO Ait0Tb Ha BIAMNOBILHOMY PWHKY; YTiM, BiACYTHICTb
IH(hopmauii Npo cy6’eKTiB rocnofaprtoBaHHs, CyKyMnHa PUHKOBA YacTKa SAKUX MeHLUe
5 BIfICOTKIB, MOXXe He MaTu ICTOTHOr0 3HaYeHHS.

KomiTeT posrnagatnme puHOK, B AKOMY nicna 3nmtTa HHI 3HaxoanuTbCA HuKYe
1000 K «HeKOHLUeHTpoBaHMI», MK 1000 i 2000 AK «MOMIpHO KOHLEHTPOBaHWI» i
BuLe 2000 AK «BUCOKO KOHLIEHTPOBaHW».

17. Akwo 3HayeHHss HHI nicns 34iMCHEHHA KOHUEHTpaLil CTaHOBUTb MEHLLE
1000, po6bUTHLCA BUCHOBOK, LLLO CYTTEBE OOMEXEHHS KOHKYPEHL,iT MasioiMOoBIpHE.

18. O6MEXEHHS KOHKYPEHLiT MafIOMMOBIPHI AKWO Ha PUHKY MNicns 34iACHEHHS
KOHUeHTpauil 3HayeHHA HHI ctaHoBuTuMe Big 1000 go 2000 i pisHuua mixk HHI go i



nicng KOHUeHTpauii 6yae meHwe 250, ab0o AKLLO Mic/id KOHUeHTpauii 3HayeHHs HHI
oygne 6inbwe 2000, a pisHMUa mix HHI go i nicna koHueHTpauyil - meHwe 150, 3a
BMHATKOM 0COGAMBMX 0OOCTaBUH, TaKUX fAK, Hanpuknag, HasBHICTb OAHOro abo
OifibLUe YNHHUKIB, HaBEAEHMX HIKYeE:

(@) KOHUeHTpauis nepefbavae MNOrAMHaHHA Cy6’eKTa rocnofaproBaHHA, SKWI
MOTEHLiNHO MOXKe BCTYNUTK abo Hew,0aBHO BCTYMNUB Ha LieN PUHOK,;

(6) oAMH abo 6inbwe Ccy6’eKTiB rocnofaptoBaHHA, fAKi € y4yaCcHUKaMu
KOHLEHTPAUil, € BaXX/IMBUMWN BaCHUKaMW HOBITHIX TEXHOMOTIN Yy Takuin cnoci6, Lo
Lle He Bif0OpaXaeTbCs B IXHI PUHKOBMX YacTKax;

(B) cepef YYaCHUKIB PUHKY ICHYE 3Ha4YHe MepexpecHe BOJMIOAIHHA akuisMu
(vacTkamm);
(r) OMH 3 YYaCHMKIB KOHUeEHTpauil € Cy6’eKTOM rocrnofaproBaHHs, L0

peaslisye HesaneXHy Bij IHWMWX YYaCHMKIB PUHKY CcTpaTerito Ta MMOBIpHO Oyge
MopyLUYyBaTK Y3roAXXeHY MOBEAIHKY;

(n) cy6’ekT rocnofaproBaHHSA - YYaCHUKM KOHLUEHTpauil € Hanbnmk4mmm
KOHKYpPeHTamMy OAWH OfHOro Ha AudepeHLinoBaHOMY PUHKY (YTOUHIOETbCA fdani B
po3aini V.1.2 umx PekoMeHAauinHNX pO3’ICHEHb);

(e) HasBHI O03HaKM MWHYNOro abo UYMHHOIO Y3rO[KEHHS MOBediHKM MK
y4yacHMKaMn KOHLEHTpaLil Ta KOHKypeHTaMu;

(K) PUHKOBA 4acTKa OfHOrM0 3 YYaCHWKIB KOHUeHTpayil cTaHoBUTb 35
BIZICOTKIB i GinblUe [0 34INCHEHHS KOHLEHTpaLii.

19. O6uncneHHs HHI € nuwe ofHIEWD 4YaCTMHOK aHanizy. Y KOXHOMY
KOHKPETHOMY BMNaAky 3HavyeHHa HHI B noegHaHHi 3 BiAnoBigHUMW AefibTaMu
MOXYTb BWKOPWUCTOBYBATUCA A5 OUIHKWM MOX/MBMX HEraTMBHUX HacNifgkis Ons
KOHKYpeHLii.

V AHAJI3 MOXX/TMBUXAHTUKOHKYPEHTHUXHACNIAKIB
KOHLIEHTPALLIN

20. [OpM30HTaNIbHI  KOHLEHTpauii MOXYTb MaTW TaKi aHTUKOHKYPEHTHI
HacnigKn:
OJHOCTOPOHHI Hacnigkn - ue edgekTn, fAKI BUHUKaOTb 6e3 KoopauHauii

KOHKYPEeHTHOT noseiHKn. OQHOCTOPOHHI epeKT MOXYTb BUHUKHYTU B pe3ynbTarTi
YCYHEHHS ICHYHOUMX ab60 NOTEHUINHNUX KOHKYPEHTHUX 0OMeXeHb CTOCOBHO O[HOr0
4 BiNblUe CYy6’eKTIB rocnojaptoBaHHs;



KOOPAMHYIOYI HAcnigku - Le 3MEHLIEeHHS KOHKYPeHUil, WO MOXe BUHUKHYTU
NnwWe B pe3ysibTati MOBYa3HOI abo ABHOT KoopauHauil. Hacnigkom KoHueHTpauii
MOXe OyTu Te, WO Yy CY6’eKTIB rocrnofaproBaHHA, fAKi A0 KOHUeHTpauil He
KOOPAUHYBaIM CBOK MOBEAIHKY, MMOBIPHICTb KOOPAWHYBaHHA MOBELIHKM Mic/s
KOHLeHTpauil 3Ha4yHO 36iNblIMTLCA Ta BHACNIAOK LbOro 6yfe iCTOTHO OOMEXeHO
KOHKYpeHUit0. KpiM TOro, KOHLEeHTpaLisa MoXe MOMIerwmnT KoopAuHalito, 3poountu
iT 6ifbWw  cTabinbHOK abo 6iNbll e(heKTUBHOK AN CY6’EKTIB rocrnofaptoBaHHs, AKi
KOOPAMHYBaM CBOK NOBEAIHKY 40 KOHLEHTpaL.

V.. OJHOCTOPOHHIAHTUKOHKYPEHTHIHACNIAKN

21. KoHuUeHTpaLia MoXe nNpu3BOAUTM [0 CYTTEBUX aAHTUKOHKYPEHTHUX
HacNigKiB Ha PUHKY LUIAXOM YCYHEHHSi BaXK/MBUX ICHYHUMX YU MOTEHUiMHUX
KOHKYPEHTHNX 06MEeXXeHb CTOCOBHO OZHOr0 Yn Gifiblle Cy6’eKTIB rocnofaptoBaHHs.
30Kpema, HacnigKOM KOHUEHTpauii € 3HWMKHEHHA KOHKYPeHLUiT MDK cyb6’ektamu
rocrnojaptoBaHHsa, AKi € ydacHMKaMu KOHUeHTpauii. KOHUeHTpauis TakoX Moxe
YCYHYTM ab0 3MEHLUUTWN BaXK/MBWUIA KOHKYPEHTHUA TUCK Ha PeLTY KOHKYPEHTIB i
TakKUM YMHOM CYTTEBO OOMEXUTU KOHKYPEHLitO.

Hu4ye npeacTaBneHo oOrnag AesKMX YUHHUKIB, AKi MOXYTb CrIPUYMHUTY
CYTTEBI OAHOCTOPOHHI HacnigKu y pesynbTaTi KOHUEHTpauil. MNpeacTaBneHnin HKYe
OrNs4 He € BUYEepPrHMM MepenikoM YCiX TakmX YNHHUKIB.

V.1.1. O6bme>KeHHsi NOTY>KHOCTeN

Tl. Ha pvHKax OoAHOpiAHMX TOBapiB CYO6’€KTM TOCMOAAPHOBAHHA MOXYTb
36inbWwyBaT  NPUOYTKM  LUNSXOM  NIABULLEHHSA UIH 1 CKOPOYEHHA 06cAriB
BMpPOOHMUTBaA Ta/abo peanisayii. CKopoyeHHA BMPOOHMLTBA MOXe BifbyBaTucy,
30Kpema, 3a:

(2) paxyHOK a60 3a/IMLLIEHHS YaCTUHW BUPOOHUYMX NOTYXXHOCTEN He3afisHOI;
(6) yTpumaHHs Bif, 6yAiBHMLTBA HOBUX NOTYXXHOCTe, abo
(B) nepeopieHTaLil NOTY>XHOCTEN 3 OAHOI0 PUHKY Ha iHLIWNA.

23. CKOpOYeHHs BUPOOHULTBA € Bifibll IMOBIPHMM Y pasi KOHUEHTpaLil, Koim
OAVH YYaCHUK KOHLUEHTpaLii Mae CyTTEBY YacTKy B peani3auii BiANOBIAHOT MPOAYKLiT
Ha PWHKY, a IHWWA YYaCHWUK BOMOAIE 3HAYHMMMW HALULLIKOBUMWU BUPOBHUUYNMU
MOTY>XHOCTAMW AN BUNYCKY TakKOoi NPOAYyKLii.

24. IMOBIPHICTb HACTAHHA aHTU-KOHKYPEHTHWX HAaCNiAKIB MPU CKOPOYEHHI
BMPOOHMUTBA Ta NIABULLEHHI LiH € TUM OGiNbO, YAM MEHLWMMU € MOX/IUBOCTI
KOHKYPEHTIB  pO3WWPUTA  BMPOOGHUUTBO Yy  BiAMOBiAb. HacTaHHA  Takux
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AHTUKOHKYPEHTHUX  Hacnigkie €  6inbll  IMOBIPHMM,  SKWO  KOHKYPEHTM
noTpebyBaTUMYTb ICTOTHUX BUTPAT 4Yacy NS PO3LLIMPEHHA BMPOOHMLTBA abo Take
PO3LLUMPEHHS € MPaKTUYHO HEe34iNCHEHHNUM Y fOCTaTHbOMY MacLuTaoi.

Mpy OUiIHIOBaHHI 3[aTHOCTI KOHKYPEHTIB [0 36inbleHHA BMPOOHMUTBA Chif
6patun go yearu (a) HasgBHICTb BigNOBiAHMX BUPOOHUUYMX NOTY>XKHOCTeW i (6) BUTpaTy,
HeOOXigHI  Ans  HabyTTA BIANOBIAHWX MOTY)XXHOCTEA abo BBEAEHHA B [it0
MOTY>XHOCTEMN, L0 He BUKOPUCTOBYHOThCS.

V.1.2. Bname Ha puHKK AndepeHyinioBaHoT NpoayKuil

25. [eaki TOBapy Ha PUHKY MOXYTb OYTW Oifibll 6/U3LKAMU 3aMiHHUKaMW,
HIXK iHWI (gudepeHyiioBaHa npoaykuis). Mpn ouiHOBaHHI KOHUEHTpaLil Ha Takomy
PVHKY BaXX/MBMMW YWHHWKaMMK, L0 MawTb Opatucd [0 yBaru, € ynogo6aHHs
CNOXKMBayiB Ta BUTpaTW, MOB’A3aHi 3i 3MIHOK NnocTava/ibHUKa. IMOBIPHICTb HAaCTaHHA
HeraTMBHOIrO BM/IMBY KOHLEHTPaLWii Ha KOHKYPeHUil0 € TUM O6iNbLOo, YiM 6ifbll
nogibHMMK € andepeHuiioBaHi NPOAYKTU YYaCHUKIB KOHLEHTpaLIT 3 TOUYKM 30pYy
ynogobaHb CroXxueadis.

26. Yum OGifblla KibKICTb CNOXMBAYiB  poO3rfisfae TOBapu Y4yacCHUKIB
KOHUEHTpauiT aK 6113bKi 3aMiHHUKK, TUM BiNbLUOK € MMOBIPHICTb MiABULEHHSA LjiH
YHacnigokK BignoBiAHOT KOHUEHTpauii. Hanpuknag, KOHUEHTpauisa 3a y4yacTi [ABOX
Cy06’eKTIB roCnofaproBaHHsA, WO MPOMOHYKOTb TOBapW, AKI 3HA4YHa KiNbKICTb
CNOXMBaYiB BBAXXAE CBOIM NepLUMM Ta APYrMM BUOOPOM, MOXE CMPUUYUHUTY ICTOTHE
NiABULEHHSA LIHW.

27. KOHUeHTpauii  6/1M3bKUX  3aMiHHMKIB  MOXYTb  WMOBIpHO  MaTu
aHTUKOHKYPEHTHI  Hacnigku, SKWO BnogobaHHA CNoXuBa4diB €  CTIMKAMM.
YnofobaHHA CnoXxunsayiB MOXYTb OYTW MOB’A3aHI 3 TOProBe/lbHUMU MapKamun uyu
OyOb-AKOK CTpaTerieto 3abesneyeHHs NPUXUNILHOCTI CMOXMBa4viB abo 3HVKEHHSA
MOTMBaL,iT 0 3aMiHM NoCTayanibHMUKa Y BiANoBiAb Ha NiABULLEHHSA LIHW.

28. 3a HasABHOCTI AaHMX, CTYMiHb 3aMIHHOCTI MOXe OLiHIOBATWUCb Ha MiAcTaBi
3BITIB MpO AocnifikeHHA BNogob6aHb CnoXuBadiB abo 3aKOHOMIPHOCTEN 3AiICHEHHS
MOKYMOK, OLIHKN MepexpecHo-LiHOBMUX elaCTUYHUX SKOCTEe BiAMoBigHMX TOBapiB
abo KoediuieHTIB nepexody. Ha puHKax, [e 3acTOCOBYKTbCA KOHKYPEeHTHI
npouenypu 3akynisefb, ICHYE MOX/IMBICTb NpoaHanisysat, Yn 6yn0 B MUHYIOMY
LIHOBMM MPONOo3uLUisM OAHOr0 3 Y4YaCHMKIB KOHUEHTpauil HagaHO nepesary Hag
MPOMo3nLisMy IHLIOrO yYacHUKa.

29. CnoxkuBayi TOBapiB Y4YaCHWUKIB KOHLEHTpaLii MOXYTb He 06upatn iHLWNX
nocTavya/lbHUKIB 4epe3 CYTTEBI BUTpaTW, NOB’A3aHi 31 3MIHOK MOCTaYa/bHUKA.
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Butpatu, noB’a3aHi 3i 3MiHOK MOCTaYa/lbHNKA, BUHMKAKOTh, 30Kpema, AKLO0 NOLUYK i
MeperoBopu 3 MeTOK YKNafaHHA KOHTPaKTy 3 HOBMM MOCTayasibHUKOM NOTPebyroTh
3HAQYHOr0 4Yacy i 3HayHuX 3ycunb. BuTpaTm Ha HaBYaHHA TakKOX MOXYTb OyTU
4aCTUHOK BWUTPAT, MOB’A3aHMX 31 3MIHOK noOCTavyasibHUKa (Hanpuknag, npu
BCTaHOBJ/IEHHI HOBOr0 MporpamMHoro 3abesnevyeHHd abo BMKOPUCTaHHI YCTaTKYBaHHA
IHWoOoro tuny). Butpatun, nos’a3aHi 3i 3MIHOKO NoOCTava/lbHUKA, TaKOX MOXYTb OyTU
pe3ynbTaToM cTparerii nocrayasibHUKa (Hanpuknag, Koau 3anpoBaKyeTbCA narta
3a MNPUMWHEHHA AT KOHTPakTy abo KoM CnoXueadi MNpuB’A3aHi  Mporpamoro
NOANBLHOCTI).

30. Mepexig [0 IHWOroO noctavyasibHMKA TaKoX MOXe OYyTW YCKMafHEHUM,
AKLLO KIMbKICTb  a/lbTEPHATUBHUX MNOCTavya/lbHUKIB € O0OMEeXeHOH abo  fAKLO
CNoXKMBayi 3MYyLLUEHI 3aCTOCOBYBaTW CTpaTeritd O4HOYaCHOro CMOXMBaHHA 3 [BOX
[Kepen, o6buaBa 3 AKMX € YYaCHUKaMW KOHUEHTpauil. Y Takux cutyauisx
CNPOMOXHICTb CMOXKBa4iB 3MiHIOBaTW NOCTa4aIbHUKIB (Hanpukiag, y BignoBigb Ha
MiABULLEHHA UiHK), MOXe O6yTM 00MeXeHOow e [0 KOHUeHTpauii. HAKuwo
KOHLIeHTpaLia e Oifibllie CKOPOYyEe MOX/IMBOCTI BMOOPY MocTavyasbHUKIB, Le MOXe
ICTOTHO MepeLuKoaKaT CIPOMOXKHOCTI CNOXXMBaYiB 3aXUCTUTK cebe Bif HeratMBHUX
HaCniJKiB.

V.1.3. Bnaune Ha 30aTHICTb KOHKYPEHTIB KOHKYpyBaTW

31. Y pOesikux Bunagkax pesynbTaTOM KOHLEHTpauii MOXe CTaTu YTBOPEHHS
cyb6’eKTa rocrnofaproBaHHs, SIKUA Mae MOX/MBICTb | MOTMBALitO 06MeXyBaTu
30aTHICTb KOHKYPEHTIB KOHKypyBaTun. OOMEXeHHA MOXe 3[iACHIOBATUCA LUIAXOM
(a) 36iNbLIEHHs BUTPAT KOHKYPEHTIB, (6) nepeLukopkaHHA iX 34aTHOCTI npuabasaTu
HeoOXigHi ToBapu, abo (B) nigTpumysaty e(eKTUBHUIA [OCTYN [0 CMOXMBaYiB
KOHKYPEHTIB.

Taki 34aTHOCTI Ta CTMMY/NU MOXYTb, 30KpeMa, BWMHUKATW, KO/M BHACNIAOK
KOHUeHTpauii BignoBiAHI YyYaCHUKM OAepXXYHOTb KOHTPO/b LWOAO MOCTayaHHA Ta
AUCTPUOYLIT TOBapIB.

32. TakoX cTBoptoBaTM  6ap’epu 419 BXOMKEHHS HOBMX Ta PO3LUMPEHHSA
ICHYIOUMX KOHKYPEHTIB MOXe HafBHICTb KOHTPO/O BiAMOBIAHOMO cy6’ekTa
rocriofaproBaHHA Haj nateHTamy abo IHWMMKM BuAamMn Mpas IHTENeKTyanbHOI
B/IACHOCTI (Hanpuknag, 3Hakamu 414 ToBapis i MOCAYT), WO MA0Tb CYTTEBE 3HAYEHHS
ON19 peanisalii ToBapiB Ha PUHKaX.
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Y.2. KOOPAVHYKOUYIHACTIAKW (EPEKTW)

33 KOoHUeHTpauis MoXe CYTTEBO 00MexyBaTu KOHKYPeHLil, SKWO BOHA
36iNblUye WMOBIPHICTb TOro, WO Cy6’eKTU rocrnogaptoBaHHA OyayTb 3AaTHI
KOOpPAMHYBATW CBOKO MOBEAIHKY, BAAKUNUCH A0 Y3rOMpKEHUX fiil Yy 3HaYeHHi CTaTTi 6
3aKoHy YKpaiHu «[1po 3aXUCT eKOHOMIYHOT KOHKYpeHUii». KoHLUeHTpauii MOXyTb
CYTTEBO 0OMEXYBaTW KOHKYPEHL,i0, AKLLO BOHW HAAAKThb YYaCHUKaM KOHUeHTpauii
30aTHICTb | MOTMBaLiO [0 KOOpAWMHaLil CBOET (ManWbyTHLOT) MOBEAIHKN Ha PUHKY,
ab0 AKLLO0 BOHM CNPUAIOTbL HasABHIN KOOPAUHALIT Y pobnsaTh 1T BifbLL CTINKOH.

34. KoopauHoBaHa B3aeMopfisi nepefbayvae Takuil XapakTep BIAHOCMH MiX
yyacHMKaMM, 3a AKOr0 KOXEH 3 HUX MOXe OTpUMaTu NpuOyTOK NnLLe 3a CNPUSHHS
IHLINX YYaCHUKIB.

Taka KOOpAMHOBaHa B3aEMOfiA MOXe HabysaTu pi3HUX (opM, 30Kpema:
MiATPUMAHHA UiH Ha PiBHI, BMLLOMY 32 KOHKYPEHTHWI; 0OMEXeHHS BUPOOHULITBA
abo 06cAry HOBMX MOTY)XXHOCTEMW, WO BUKOPUCTOBYHKOTLCA A/ HbOro. Cy6’ekTu
rocrnofaptoBaHHA MOXYTb TaKOX KOOPAMHYBAaTW CBOK  MOBEAIHKY  LUISAXOM
PO3MOAINY PWUHKY, Hanpuknag, 3a reorpadiyHold 03HaKoW abo  iHWUMK
XapaKTepucTuKaMuy CroxXxusadis, abo po3noLiNAYMN KOHTPAKTU Ha PUHKax, Ha AKUX
3aCTOCOBYHOTbCA KOHKYPEHTHI npoLesypw 3akynis/ii.

35. KoopauHoBaHa B3aEMOZis MiX KOHKYpPeHTaMu MOoXe Npu3BoauTA A0
CYTTEBOr0 OOMEXEHHSI KOHKYpPeHLiT, Konu:

KOHKYPEHTU 3AaTHi [OCTaTHbOK MipOK BiACTEXYBAaTM PUHKOBY MOBEAiHKY
OMH OJHOTO;

KOHKYPeHTW 3daTHi pearyBaTu Ha Hei (abo noBToproBaTv MOBEAIHKY, abo
BXMBATU 3ax0AiB WOAO0 Ti NoKapaHHS);

CYKYMNHa peakLis € AOCTaTHbOKW A1 34INCHEHHSA BNAMBY Ha 3arajibHi YMOBU
TOBapPOOOBIry pUHKY.

36. Omxke, ANa OUIHKM Yy3rogpkeHumx Hacnigkis KomiteT gocnigxkye
LLOHalMEeHLLIe [1Ba acrneKTK, a came:

(1) un Byse MOXNNBUM LOCATHEHHA KOOpAMHALIi Ta
(2) um icHye AMOBIPHICTb TOrO, WO KOOpAWHaLis 6ye CTiKo.

37. Mig yac ouiHKM MMOBIPHOCTI Y3rofKeHuX Hacnigkis KomiteT 6epe [fo
yBarn BCHO HafABHY HaneXHy iHjopmauito npo 0C06/MBOCTI 3a4iAHUX PUHKIB,
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BK/IHOYAOUM AK CTPYKTYPHI O3HaKMW, Tak i MoBefiHKY Cy0’eKTIB rocrnofaproBaHHsA B
MUHY/IOMY .

[okasn KoopAuHauii B MWHY/IOMY € BaX/IMBUMMW, AKWO BignosigHi
XapaKTePUCTUKN PUHKY He 3a3Hasv ICTOTHUX 3MiH ab0 WMOBIPHO He 3MIHATbLCA
ICTOTHO UM HaBAVKUYMM YaCOoM.

38. Cnig 6paTy 40 yBaru, WO B KOXHOMY BUMAaAKy iHAMBIOYyaslbHI YMHHUKK
MOXYTb MaTW pIi3HY Bary 3a/eXXHO Bif 1X BaX/MBOCTI Ha 3a4iAHOMY PUHKY.
BpaxoByoun yMOBHU, L0 NepeBaxatdTb Ha 3afiAHUX PUHKAX, AeAKI YAHHUKN MOXYTb
MPakKTUY4HO He MaTW 3HayeHHA [N Of4HOro PUHKY, ane BogHo4yac OyTu
BUPILIASIbHAMU 415 OLIHKW IHLLIOTO PUHKY.

V.2.1. OuiHKa MOBIPHOCT i AOCATHEHHA YMOB KOOpAMHaLit

39. BMHWKHEHHA KoopauHauii € 6inblW IMOBIPHUM Ha pPUHKaX, fe BiJHOCHO
NErKko J0CArTM B3aEMOPO3YMIHHA LWOAO0 YMOB KOOpAUHaUiT

Unm MeHLW cknagHUMn Ta Binbll CTabifIbHUMU € XapaKTepUCTUKN PUHKIB, TUM
npocTiwe cy6’ekTaM rocrnojaptoBaHHA LOCATTA B3aEMOPO3YMiHHA OO YMOB
KoopAuHauii. Hanpuknag, npocTiwe 34iCHI0OBAaTU KOOpAMHaLito cepell 06MeXeHOT
KIfIbKOCTI  y4YaCHWKIB, HDK cepef 6GaraTbOx. TakoX O6ifbll IMOBIPHOKO €
KOOpJMHOBaHa B3aEMOAIA LWOAO LiHWM AN OAHOr0 OAHOPIAHOrO MPOAYKTY, HDXK Ha
PUHKY 3 6araTbma guepeHLinoBaHNMN NPOLYKTaMU.

40. CtabinbHi PMHKOBI YMOBM 3a3BMYail PO6NSiTb PUHKN BiNbl CXUNBHUMW [0
KoopAuHauii. 34iicCHIOBaTM KOOPAMHALi0 LiH npocTiwe ToAi, KoM nonut i
nponosnyis € BiAHOCHO CTa/IMMM, HIXX KOJIN BOHWN MOCTINHO 3MiHIOKOTHCA.

3 uiel camol NpUYMHM TakKoXX BaX/MBO, B AKiM (Pa3i PO3BUTKY 3HaXOAMUTbLCH
PUHOK. Y paHHiX (ha3ax po3BUTKY PUHKIB KOOPAMHALLIA € MEHLL IMOBIPHO, OCKI/IbKU
06CArn pPUHKY AOWMHAMIYHO 3pOCTat0Tb. PO3BMHEHI PUHKK, Ha AKUX (YXe) He
3anpoBafKYHTbCA NOCTINHI iHHOBALT, € B6iNbl CXWMAbHUMK A0 KOOpAMHALIT, HiX
ANHaMIYHI PUHKM, PYLLIAHOK CUMIOKD SKKX € IHHOBaUl.

41. ICTOTHa CXOXICTb CYO’eKTiB rocrnogaptoBaHHs, AKi KOOPAWHYKOTb CBOMO
MOBEAIHKY, CNpuAe X MOPO3YMIHHIO LWOAO YMOB KOOPAMHALIT 3aBOAKM CXOXUM
IHTepecam i yinam. Lia cxoxXicTb MOXe 0C06/1MBO CTOCYBATUCA CTPYKTYpPU BUTPAT,
PUHKOBMX YacTOK, PiBHIB MOTY>XHOCTEN Ta PiBHIB BepTUKaNbHOT iHTerpauii.

42. 3B’A3KM MDK CYyO’eKTaMu rocrofaptoBaHHs, $AKi KOOPAWHYKOTb CBOHO
MOBEAIHKY, TaKOX MOXYTb CHPUATU [AOCATHEHHIO Kpalwloi KoopauHauii. Lle
CTOCYETbCA BIAHOCUH Yy BUINALI MEPEXPECHOr0 BOMOAIHHA akuisMu (4acTkamw);
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y4yacTi B CMIIbHOMY NIANPUEMCTBI, CTpaTeriyHoMy COH3i; 4M IHWUX (HopMax
[0roBipHOT criBnpay,.

43. KoopanHauisa wnasxom po3noginly pPuHKY 6yae NpOCTILLOH, SKLLO

CMOXMBayi MalTb XapakKTEPUCTUKK, L0 [J03BONIAOTL CY6’€KTaM rocrnofaproBaHHs,
AKi KOOPAMHYIOTb CBOK MNOBefiHKY, /1erko po3noginnti X MK coboto. Taki
XapaKTepuCcTUKM MOXYTb 6yTK 3a (a) reorpaiyHMmM po3TawlyBaHHAM, (6) 3a TUMOM
cnoxwusaya abo (B) 3a HaABHICTIO CMOXMBaYiB, AKi 3a3BU4yall KynywTb B OLHOIO
KOHKpeTHOro cy6’ekTa rocnogaptoBaHHsa. KoopauHayis WASXOM PO3noginy pUHKY
MOXe OyTW BILHOCHO MPOCTOK Ta OYEBUAHOK, AKLWO ICHYE MOX/IUBICTL JfIEFKO
BU3HAYMTN MNoOCTaya/ibHMKA KOXHOrO CrnoXusaya, a MexaHi3MOM KoopauHauii €
3aKpIMIeHHA HasBHMUX CMOXWBAYIB 33 MOCTavyasibHMKaMKU, 3 SKUMW BOHW BXe
MpawoTh.

V.2.2. AHani3 nepefymMoB sl CTaN0CTi KOOPAVHOBAHOT B3aEMOAIT
44. Ons Toro wob KoopAuHalis 6yna ctasior, HeOOXiAHUMU € TPU YMOBMU:

(1) cy6’ekTn rocnogaptoBaHHs, SKi KOOPAWHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, MOBUHHI 6YyTU
3[aTHMMW AOCTaTHbOK MIPOK BIACTEXYBaTW AO0TPMMAHHA YMOB KOOpAMHaLil BCima
y4yacH/Kamu;

(2) mae OyTM neBHa opma HafiMHOTO CTPUMMYHUOrO MeXaHi3My (NUTaHHSA
ANCUNNAIHN);

(3) peakuist 30BHILIHIX CTOPiH (TaknX AK iCHYtO4Yi ab0 ManbyTHI KOHKYPEHTU, LU0 He
OepyTb yuyacTi B KOOpAMHAaLIT, a TaKOoX CMoXuBayiB, He [MOBUHHA MaTu 3MOry
CTaBUTY Mif 3arposy pes3ynbTaTu, WO OYIKYHTbLCA Bif KOOPANHALLIT.

V.2.2.1. AHani3z MO>X/IMBOCTEN 34iNCHIOBATY MOHITOPUHT 3a BiXUNEHHAMN Bif
YMOB KoopAauHauii

45. PUHKN, Ha AKX KOOPAWNHOBAHA B3aEMOJiA € 6inbll iMOBIPHOK, MatoTb 6yTH
[JOCTaTHLO  MPOo30pMMM, W06 [03BOIMTM  CyO’eKTaM  rOCMOLAPHOBAHHA,  AKi
KOOPAMHYIOTb  CBOK  MOBEAIHKY, [OCTATHbOK  MIpOK  BIACTEXyBaTu, uu
BIAXMNAOTLCA IHWI CY6’€KTN rocnofaproBaHHA Bif YMOB KOOpAUHALLIT.

Knto4oB/M eneMeHTOM OLiHKM PiBHA NPO30POCTi Ha PUHKY € BU3HAYEHHS TOTO,
AKI BUCHOBKW MOXYTb 3p00OUTN CY6’€KTN rocnofaproBaHHA Npo AiT iHWKX Cy6’eKTIB
rocrnojaproBaHHA Ha OCHOBI JOCTYNHOT iH(opmauii. Cy6’eKTu rocrnogaproBaHHs, AKi
KOOPAMHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, MOBWHHI MaTW MOX/IUBICTb IHTEpripeTysatn 3
MEBHOKD MIpPOKD BMEBHEHOCTI 4YM € HenepefbayvyBaHa MOBefiHKA pe3y/ibTaToM
BIAXWUNEHHS Bif YMOB KoopAuHauil.
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Pa3oM 3 UMM, NOBHa MNPO30PICTb PWHKIB He € 060B’A3KOBON. [lOCTaTHIM €
ICHYBaHHSA PU3NKY BUSAB/IEHHA MOX/IMBOIO BiAXWUIEHHSA Bif, NOro4XeHOT NOBeIHKN.

46. MeBHOMY piBHIO MPO30POCTi CMpUsOTb, 30KPEMa, Taki XapaKTepucTUKM
PUHKY:

(1) Mpo30opicTb Ha PUHKY YacTO TUM BULLA, YAM MEHLLOK € KifIbKICTb aKTUBHUX
YYaCHUKIB Ha PUHKY.

(2) 3a3Buyait Ha pyHKax 3 OAHOPIAHUMK TOBapaMu MPO30PICTb Mae TEHAEHLLItO
0O MiABULLEHHSA, TOMY WO Jflerwe BIACTEXUTM MeHLWY Ki/IbKICTb MapameTpis
MOBEAIHKN KOHKYPEHTIB.

(3) Mpo3opicTb, AK NpPaBUO, € BULWOK Ha PUHKY, Ae TpaHcakuii 34iCHIOTLCA
Ha BIAKpUTMX Gipxax abo 3a TeHAepHUMKU npouedypamu. |, HaBmaku, Mpo3opicTb
MOXKe OYTM MEHLUOK Ha PUHKY, Ae TpaHcaKLiT 06roBoprOOTLCA KOH(IAEHLIAHO MiX
MOKYNusAMM Ta NPOAABLAMMW Y LBOCTOPOHHLOMY MOPALKY.

(4) CtabinbHICTb PUHKOBUX YMOB MOMErLIY€e BM3HAUYEHHSA 3MIH Ha PUHKY Ta 1X
npaBubHYy iHTepnpeTayito. |, HaBnaku, CYTTEBI KONMBaAHHA MOMUTY YM NPOMO3NLLIT
Ha PUHKY YCKNaAHIOTb BUSABMEHHSA 3MiHW B PUHKOBIN NOBediHLI iHLWWX CYy6’eKTIB
rocnofaproBaHHs Ta 3[iMCHEHHS TX HadiHOT OLIHKN.

47. Ha fefKux puHKax, fe 3arajibHi YMOBU MOXYTb BUMNA4ATU TakKUMW, L0
YCKNAAHIOKTb MOHITOPUHT MOBELIHKN KOHKYPEHTIB, CY6’€EKTM roCrnojaproBaHHA BCe
O4HO MOXYTb 3aCTOCOBYBaTW MNPaKTUKKW, pe3ynbTaTOM SAKUX € MOJErweHHs
34IACHEHHSA MOHITOPUHTY. TaKi NPakTUKK, SK 3aCTOCYBaHHA MOMOXEHb B Yrofax mMix
nocrayasibHMKaMy Ta NOKynusaMu Npo Te, WO (a) nocTtavyaibHUK MOXe 3HU3UTK LiHY
Ha TOBap, AKWO iHWIi MOCTa4Ya/ibHUKN HAa PUHKY MPOMOHYBATUMYTb LiHW, HUXKYe
0bymoB/ieHUX, (6) Npo HafaHHA OKPEMUM KJIEHTaM PexXuMmy HanbinbLoro
CNpUsAHHSA, (B) L[O06POBiINbHE ONPUAKOAHEHHA IH(OPMALLT, OrojoLWeHHs, 06OMiH
IH(popmaLlieto 4epe3 TOProsesnbHI acouiauii abo IHWMMKM cnocobamu, MOXYTb
MigBULLMTL MNPO30pPICTb abo [LOMOMOITU KOHKYpPeHTaMm iHTepnpeTyBaTh NPUAHATI
pilleHHA. B3aemMHe U4/ieHCTBO B pajax [AMPEeKTopiB, YyyacTb Y  CriJIbHUX
nignpuemcraax Ta NogibHI JOMOBNEHOCTI TAKOX MOXYTb MOMErLYBaTU MOHITOPUHT.

Y.2.2.2. OuiHKa MO>XK/IMBOCTI CTPUMYHOUNX MEXAHI3MIB

48. CTabifibHICTb KoOpAuHauil 3abe3nedvye, 30Kpema, peasibHa MOX/IUBICTb
HacTaHHA HeraTUBHWUX HaCNIAKIB AN Y4YaCHUKIB KOOPAMHOBAHOT B3aeMOAiil, SKi
nopyLwytTb 1i yMoB/. Cam (PakT 3acTOCYyBaHHA CTPMMYHOUMX 3ax0fiB Ha PUHKY B
MWHYNIOMY [O0BOAWTbL Te, WO MeXaHi3MW HacTaHHA HeraTMBHUX Hacnigkis ans
Yy4aCHUKIB KOOPAMHOBAHOI B3aEMOfii, AKI NOPYyLWYTb 1T YMOBW, € MOX/MBUMM.
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Pa3om i3 UMM, LOCTaTHbO [OBECTW, WO HeraTuMBHI HacnifKW BigXWIEHHA Bij YMOB
KoopAuHaLii € NPaKTUYHO 3[iNCHEHHMUMM, a TX 3aCTOCYBaHHS € NMOBIPHUM.

49. ICHyBaHHA [0CTaTHbO E(EKTMBHOrO CTPMMYHKUOro MexXaHi3my € MeHLL
IMOBIPDHMM Ha PUHKY, L0 XapaKTepu3yeTbCA HEeYaCTMMK 3aMOBJIEHHSAMU BeSIMKOrO
06cAry, OCKiflbKM BUTroAa Bif BiAXWIEHHA B MPaBWU/IbHUIA Yac MOXe 6YyTU BEIMKOHO,
0e3CYMHIBHOIO Ta HeramHo, TOAI AK BTPaTV Bif NOKapaHHA MOXYTb OyTV Masmmu,
HENeBHUMY Ta (PAKTUYHO HacTaHyTb /MLle Yyepes fesKuiA Yac. Ha BigMiHy Bif UbOro,
CYB’eKTU rOCnofaptoBaHHA, WO KOOPAMHYHOTb CBOK MOBEAIHKY, MOXYTb BYacHO
BUSBNATN Ta pearyBaTu Ha BifAXWIEHHSA, KO/M 6arato TpaHCaKLWii 34iANCHIOETLCS 3
KOPOTKMMW iHTepBasaMu, a KOXHa TpaHcakuisi Mae TWUMOBMIA OBCATr i CTOCYETbLCH
Nuwe BIAHOCHO HEBENNKOro 06CAry TpaHcakuiil MOPIBHAHO i3 3arasbHUM 06CATroM

PUHKY.

50. LUBMAKiCTb, 3 AKOK CTPUMYHOUYMIA MexaHi3M MOXKe OyTu BBELEHO B filo,
noe’a3aHa 3 MNUTAHHAM MPO30POCTi. AKWO CY6’eKTU TrOCMOLAPHOBAHHA 34aTHI
cnocrepiraty 3a AigsMyU CBOTX KOHKYPEHTIB N1LLE MICAA CM/IMBY 3HAYHOrO 4acy, ToAi
HaCTaHHA HeraTMBHUX HaCMiAKIB AN NOPYLIHUKIB TaKoX Oyae CyTTEBO BifKMaf4eHO B
yaci, WO MOXKe BMIMBATU Ha BiAXWIEHHS UM LOTPUMAHHSA 4OMOB/IEHOCTEMN.

51. HacTaHHSi HeratTMBHMUX HaCNIAKIB AN MNOPYLUHWUKIB (Yy4aCHUKIB, AKi
BIAXUNAOTLCSA Bif NOro4KeHOT MOBefiHKW) CTae MeHLU IMOBIPHMM NpW LIBUAKO
3MIHIOBAHUX YMOBAxX PWHKY, Hanpuknag, Yy BUCOKOTEXHOMOTMIYHUX Trany3ax 3
KOPOTKUM >XXUTTEBUM LMK/IOM NPOAYKTIB. Y UbOMY BUNAAKY HeraTvBHI Hacnifku 3a
nonepesHiXx PUHKOBUX YMOB MOXYTb BTPaTUTU e(eKTUBHICTL abo cTatu
He3LiNCHEHHMMKN Yy pe3ynbTaTti 3MiH. KpiM TOro, yyaCHWKM TakKoro pPuHKY 4acTo
MaloTb MOTMBALiO 3A4IANCHIOBATM [HHOBAUilT 3 MeTO HabyTTS KOHKYPEHTHMX
nepesar.

52. Peanizayifs CTpUMYHOUMX 3axO0fiB MOXe OyTW MPOCTILLIO Ha PUHKY
OfHOPiAHMX NPOAYKTiB. Ha BigMiHY Big LbOro, y BUNagKy AudepeHLinoBaHOl
NpoAyKuii cTabinbHi BNOAOOGAHHA CMOXWBA4YiB MOXYTb 00MeXyBaTu e(eKTUBHICTb
CTPUMYHOUMNX 3aX0LiB.

53. TloTeHuian CTPUMYKOUYMX 3aXOAIB MOXe OyTuM NigBULLEHO 3aBAAKU
CTPYKTYPHUM BIAHOCMHAM MIDKX Cy6’eKTaMM roCnofjaploBaHHA, WO Ail0Tb Ha
BIANOBIAHOMY PUHKY. HAKWO, Hanpuknag, Ccyo6'eKTM rocrnofaproBaHHs,  AKi
KOOPAMHYIOTb CBOK MOBEAIHKY, MOB’A3aHi MiX CO60K CMifIbHAM MiANPUEMCTBOM,
BOHM MOXYTb pearyBaTu Ha BIAXWIEHHS Bif [AOMOB/IEHOCTEN CKOPOYEHHAM
IHBeCTUUIT B cninbHe NiANPMEMCTBO abo IFHOPYBAHHAM IHTEpeciB KOMMaHii, fka
BiAXOAMTb Bif AOMOBNIEHOCTEN, NPU NPUAHATTI pilLeHb CNiNbHOIO NigNPUEMCTBA.
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54. 3acToCyBaHHA CTPUMYHOUMX 3aXO0AiB He 000B'A3KOBO MOBWHHO Bif0yBaTUCH
Ha TOMy CaMOMY PWHKY, Ae Bif0yBaeTbCA BIAXWIEHHSA BiJ LOMOBNEHOCTEN. AKLLO
Cy6'eKTU rocnofaptoBaHHsi, WO Ail0Tb Ha BIiANOBIAHOMY PUHKY, 3[iACHIOOTb
KOMEpPLiNHY B3aEMOAI0 Ha IHWNX PUHKAX, Le MOXe 3arnpornoHyBaTu pi3Hi cnocobu
3abe3neyeHHss HaACTaHHA HeratMBHUX Hacnifgkis. CTpuMMylOYi 3axo4M  MOXYTb
3acToCOBYBaTUCA Y 6aratbox hopmax, y TOMy 4ucii y (opmi NPUNUHEHHSA CMIiNIbHUX
MiANPUEMCTB UM THLWMX (hOPM criBnpay,.

HacTaHHS HeraTMBHMX HacMifKiB € 6i/ibll IMOBIPHUM Ha PUHKaX, fe AifNbHICTb
Cy6’eKTIB rocrnofaptoBaHHs € CX0XOH0.

¥.2.2.3. OuiHKa MO>KNMBOTpeakLil TpeTix CTOpiH

55. KoopanHoBaHa B3aEMOAIA € MeHLU IMOBIPHOK Ha pUHKax, Ae Ai1 Cy6'eKTiB
rocrnofaptoBaHHs, sKi He KOOPAUHYOTb CBOK MOBEAiHKY, MOTEHUIAHNX KOHKYPEHTIB,
a TaKoXX CnoXkKMBadiB, 3faTHi MOCTaBUTK Mif 3arpo3y pesysbTar, O4YiKyBaHWA Bif,
KoopAuHauii.

56. KOHKYpeHTHI 06MeXeHHs LWoA0 CYy6’eKTIB rocrnofaproBaHHA, SKi €
yyaCHUKaMy KOHLeHTpauii, 3 60Ky TpeTixX CTOPiH, OLiIHIOKTLCA 33 TaKOK Camol
MEeTOAMKO, 5K i B pasi OLIHKM O4HOCTOPOHHIX eieKTiB.

VIIl. E®GEKTIU, WO MOXYTb BYTUAK OAHOCTOPOHHIMW, TAKI
KOOPANHYHKOUNMI

Y.3.l. YCYHEHHA Ba>KNNBOr0 KOHKYPEHTHOI0 TUCKY

57. B okpemux Bunagkax cy6’eKT rocrnofaproBaHHs, KU fi€ Ha PUHKY, MOXe
3AiCHIOBATN 6iflbll  ICTOTHUI KOHKYPEHTHUI TUCK, HIXK Le BUMNIMBaE 3 MOro
PVMHKOBOI YacTKWN. KOHLeHTpaL,if 3a y4acTo Takoro cy6’ekra rocnofaproBaHHsA MOXe
MaTh HeraTUBHWIA BMUB Ha KOHKYPEHTHY [AMHaMiKy, 0COG/IMBO KOMM PUHOK BXE €
KOHLEHTpPOBaHMM. [10 TaKMX YYaCHWUKIB PUHKY MOXYTb Hanexatn (a) cy6’ektu
rocrnojaproBaHHA, AKi MPoBafWAN arpecBHY PUHKOBY CTpaTerito [0 KOHLEeHTpauii,
WO ycniwHo TpuBana 6 6e3 KOHUeHTpauii, abo (6) cy6’eKTV rocrnogaproBaHHs, AKi
HelwoAaBHO BCTYMWAW Ha PUHOK | Bif SIKMX OYIKYETbCA 3AINCHEHHS 3HAYHOrO
KOHKYPEHTHOI0 TUCKY B MailbyTHbOMY Ha iHLIMX CY6’eKTIB rocnofaptoBaHHs.

58. Ha puHKax, e BaX/MBOK KOHKYPEHTHOK CU/IOK € IHHOBaLiT, KOHLEHTpaL,is
MOXe YCYHYTW MOTeHUiiHe /[MpKepeno ManbyTHiIX iHOBauiil, abo 3MeHLWUTH
MOTUBALLitO PELUTW CY6’EKTIB rOCNOAaptOBaHHS 34iCHIOBATI IHOBALIT.
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¥.3.2. KoHUeHTpaLisi 3 NOTEeHLiNHUM KOHKYPEHTOM

59. Bunagky, KOMM HasBHUA YYaCHWK PUHKY 3[4IACHIOE KOHLEHTpaLito 3
MNOTEHUINHNM KOHKYPEHTOM Ha LbOMY PUHKY, MOXYTb MaTU aHTUKOHKYPEHTHI
HacniKun, NoAibHi 40 HACNiAKIB KOHUEHTpPaLIT 3a y4acTio ABOX YUNHHUX KOHKYPEHTIB.

60. KOHUeHTpauis 3 MOTEHLINHUM KOHKYPEHTOM MOXEe  CMPUYUHUTK
FOPU30HTa/IbHI aHTUKOHKYPEHTHI HacNifKW, AKLWLO NOTEHLINHNIA KOHKYPEHT iCTOTHO
0bMexye NoBeAiHKY Cy6’eKTIB roCrnofaproBaHHA, AKi Ail0Tb Ha PUHKY. Takum €
BUMAAOK, KOMW MOTEHLINHWIA KOHKYPEHT BOJIOAIE aKTUBaMU, fAKi MOXYTb OyTu
BUKOPUCTAHI AN BCTYNny Ha PUHOK 6e3 3Ha4yHWX HEe3BOPOTHWX BUTpAT.
AHTUKOHKYPEHTHI HacnifKM TaKoX MOXYTb BUHUKATW, KOMW IHLWWIA YYaCHMK
KOHLEHTpaLii 3 BUCOKOI MMOBIPHICTIO MOHece HeO6XifHi HE3BOPOTHI BUTpaTK ANs
BCTYMY Ha PWMHOK MPOTAroM BIAHOCHO KOPOTKOro Mepiody 4acy, nicns 4oro Lew
Cy6’eKT rocnofaproBaHHs 06MeXyBaTMe MOoBeAiHKY YAHHUX YYaCHUKIB PUHKY.

61. KoHUeHTpauis 3 MOTEHUiAiHUM  KOHKYPEHTOM  MPU3BOAWUTL [0
AaHTUKOHKYPEHTHUX HacnifKiB 3a3Buyali 3a HasBHOCTI [1BOX 6a30BMX YMOB:

(1) NOTEHUiNHWA KOHKYPEHT MOBWMHEH 3A4IACHIOBATU 3HAYHUI KOHKYPEHTHWUN
TUCK abo iCHYe ICTOTHA MMOBIPHICTb 3AINCHEHHSA TaKOro TUCKY B  MalbyTHbOMY.
CBig4eHHs TOro, WO MOTEHUIAHUA KOHKYPEHT Mae MnjaHu BCTyNnaTu Ha PUHOK,
MOXYTb CYTTEBO AOMOMOITMN AiAiTM TaKOrO BUCHOBKY.

(2) He MOBMHHO 6YTM [OCTaTHbLOT KiNbKOCTI IHWMWX AiHOYUX YU NOTEHLIAHMX
KOHKYPEeHTIB, fiKi MornvM 6 nigTpuMmyBaTu PiBHO3HAYHWI KOHKYPEHTHUIA TUCK Micns
KOHLEeHTpauii.

VI. BPIBHOBAXYOYI HAHHNKN
VI.1 3ATANIbHITTIONTOXXEHHA

62. Y BunagKy, KO 3a pesynbratamMy aHanily KoHueHTpauii Komitet
BCTAHOB/IKOE, WO KOHUEHTpaLlis mMaTUMe aHTUKOHKYPeHTHI Hacnigku, nepenbadeHi
posginom V umx PekomeHAauilHUX pO3’ACHeHb, KoMmiTeT aHanisye, uu
BPIBHOBaXYHOUI  YMHHUKMU HiBe/OIOTb  MOTEHUIAHWIA  HeraTMBHWUA  BMNUB
KOHLeHTpau,ii.

63. AK MOXIMBI BPIBHOBaXYHUM UUHHMKM KomiTeT 6epe [0 yBaru
BPIBHOBaXYHOUY Bfafy NOKymnus, BCTYN Ha PUHOK, pU3NK GaHKpPyTCTBa Cy6’eKTa
rocrnojaproBaHHs.

64. CBigyeHHS LWOA0 HaABHOCTI BPIBHOBaXXYKUMX UMHHMKIB Ha[at0TbCA
yyaCHMKaMy  KOHUeHTpauil. OgHak KomiTeT KOpUCTYBaTUMETbLCS  BIACHUMMU
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MOBHOB@XXEHHAMM LLOA0 aHasi3y BCIX YMHHMKIB, AKI € pefieBaHTHUMWU AN1F OLIHKK
BPIBHOBaXXYHOUMX (DaKTOPIB.

AKWO Taki BPIBHOBAXYKUI UMHHWKW HasBHI Ta 3f4aTHi HelTpanisysartu
AHTUKOHKYPEHTHI HAaCNigKyM KOHLEHTpauii Ccy6’eKTiB rocrnojaproBaHHA, Ha Taky
KOHUeHTpauito HafaeTbCA [03BiN. Y pasi, AKWO0 BPiBHOBaXXYHOUI YMHHUKKN BIACYTHI,
abo X HedoCTaTHbO [An14 3anobiraHHA Ta/abo YCYHEeHHA aHTUKOHKYPEeHTHUX
HacnigKiB KOHLUEeHTpaLii, Bi4MOBigHA KOHLUEHTPaL s 3a00POHAETLCS, AKLLO0 He MOXHA
3arnobirTm  aHTMKOHKYPEHTHMM Hac/ifkam 3a [OMOMOrok BIgNOBigHMX BMMOI Ta
3000B°A3aHb, HaKNafeHNX Ha YYaCHUKIB KOHLIEHTpaL,ii.

VI.2. BPIBHOBAXYHKOUYA BNTAJA MOKYTILA

65. KOHKYpeHTHWIn TWUCK Ha MocTaya/bHUKA 3AINCHIOETLCA He finLie
KOHKYpeHTamu, a i1 cnoxmneavyamu. BpiBHOBaXKyroUy Bnady NOKynus cnif posymitu
SK MILHICTb NO3MLiT MOKYNUA Ta MOro 34aTHICTb 34iACHIOBATM BM/IMB Ha NPOAaBLA B
npoueci BefeHHS AiN0OBUX MeperoBopiB 3aBASKM CBOEMY PO3MIpY, KOMepLinHOMY
3HAYEHHIO Ta CMPOMOXKHOCTI MepPenTn Ao anbTepHaTUBHMX NOCTaYa/IbHUKIB.

66. KoMiTeT OUiHIOE, Yy pa3i NoTpebu, AKOK MIpPOK CnoXkunsadi OyayTb B 3MO3i
NPOTUCTOATU 30i/bLLIEHHIO PWUHKOBOI BfagW, WO MOXe HacTtatu B pe3ynbTari
KOHLIeHTpauii.

67. Tokyneub MoXxe OyTWM B 3MO3i 3anobirT nigBULLEHHIO UiH 3 60Ky
noctayasibHMKa abo IHWOMY MOripLWEeHHIO AKOCTI 4M YMOB MoCTavyaHHA, AKLLO
nokyneup Moxe (a) Nerko neperMTv A0 IHWMX [Kepen noctavyaHHs B PO3YMHi
TepmiHK, (6) cTaTM BepTUKa/ibHO IHTErpoBaHMM Ha BIAMOBIAHOMY PUHKY abo (B)
CNPUATA PO3LUMPEHHIO PUHKY MOCTaYa/lbHUKIB YW BXOAXKEHHIO Ha PUHOK HOBMX
nocTayasibHMKIB, 30Kpema, LUAAXOM 3a0X04YeHHA Ta peasibHOT  MOX/IMBOCTI
PO3MiLLyBaTV B NOTEHLINHOr0 KOHKYPEHTa BENMKI 3aMOBJIEHHS.

68. Y [peakux BuMagkax MokKyneub MOXe TakKOX peanisyBaTM  CBOHO
BPIBHOBaXXYHOUY Bfafy LUMIAXOM BIAMOBU KymnyBaTW iHLWI MPOAYKTU, AKi BMPOOG/sE
noctayasibHuK, abo, 0CO6/MBO Yy BUMNaLKy TOBapiB TPUBAIOTO KOPUCTYBaHHS,
LUAXOM BiACTPOYEHHSA MOKYMOK.

69. MNoKyneub, SK NpaBWI0, He Mae CTUMY/IB BMKOPUCTOBYBATM CBOK Brajy,
AKLLO MiCcNA KOHUEHTpaLIT BIH Mae 3MOry nepeknacTn MOXNuBI NiABULEHHSA BUTpaT
Ha CBOIX CMOXWBayiB (HanpuKnag, 3aBAsKyM PUHKOBIN BNafi Ha pUHKax CroXuBadis).
I, HaBnaku, MOXIMUBICTb BMKOPUCTAHHA BMaguM MOKYNUs MOXe OyTu [ayxe
npvBab/MBOKO ANs NOKYMuA Yy BUMagkax, Koy BiH He Mae 3MOru BifLIKOLOBYBaTU
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MOTEHLINHO OinblW BWMCOKI BUTPATU Ha nNpuabaHHS NPOAYKUIT Ha pPUHKaX
CNOXuBauis.

70. HaToMmicTb, SKWO NUlIe OAWH KOHKPETHUM CErmMeHT CMOXWUBa4viB MOXe
3aCTOCOBYBaTV BPIBHOBaXKYHOUY Bfiagy MOKYMus,  Taka Bflafla He MOXKe BBaXaTucs
[AOCTaTHbOK ANA HiBENOBAaHHA MOTEHLIMHWUX HEraTMBHMUX HacnifKiB KOHLEHTpauii.
Binbw TOro, HegoCTaTHLO MMLWIE TOro, WO Bfaga NoKynus iCHye A0 3A4iACHEHHS
KOHLEHTpauil, us Bnaga MOBMHHA TaKOX ICHyBaTW Ta 3anuwlaTucs eqeKTUBHOH
MicNs KOHUEHTpauii.

¥1.3. BCTYINMHA PUHOK

71. MoHononizauis puHKY abo cyTTeBe 0OMeXeHHS KOHKYpeHLil BHacnigoK
KOHLEHTpauil € MaJloNMOBIPHMM, SKLWO BCTYN Ha PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB €
[0CTaTHbO NIerkuM. Lle cTOCyeTbCA BMNAAKiB, KON BCTYM HA PUHOK € WMOBIPHUM,
CBOEYACHUM | [JOCTaTHIM [Ans 3anobiraHHA OyAb-AKUM MNOTEHUIAHUM HeraTUBHUM
Hacnigkam KoHUeHTpauii. AHani3 Mae BpaxoByBaTW BCTYM Ha PUHOK CYO’eKTIB
rocrnojaproBaHHS B MUHY/IOMY.

¥1.3.1. IMOBIpHICTb BCTYNY Ha PUHOK

72. BCTyn Ha pMHOK € MMOBIPHUM, SIKLLO BiH Oyae AOCTaTHbO NPUOYTKOBUM,
3BaXaluM Ha BMNAMB Ha LUiHW, SKUIA BigbyaeTbCs BHACNiAOK MOSBU [0AATKOBUX
TOBapiB Ha PUHKY Ta MOTEHLIMHOT peakuil YMHHUX YYaCHUKIB PUHKY, a TaKoX
HeoOXiHI AN BXOAY aKTMBW, MOTEHLiAHI MOXANBOCTI | pU3MKK BHAcNifok exoay (y
TOMY 4mcni NOCTiMHI BUTPaTK). BCTyn HOBMX CY6’EKTIB rocrnojaptoBaHHA 3a3BuYali €
NPMOYTKOBMM Ha PUHKY, 3POCTaHHSI SIKOFO OYIKYETbCA B MalOyTHbOMY, HIX Ha
3pisIoMy pUHKY abo PUHKY, Ha AKOMY OYiKyeTbca cnafg. [na Toro, wo6 BCTyn Ha
PVUHOK 6yB IMOBIpHUM, Tpeba MOPIBHATM pPeHTabenbHICTb IHBECTULIN, HeoOXigHNX
AN19 BCTYMY Ha PUHOK, 3 PEHTABENbHICTIO IHLINX MOX/IMBUX BapiaHTIB BUKOPUCTAHHSA
TOrO X Kanitasny.

73. MpnbYTKOBICTb 3aN€XNUTb Bif TaKNX YAHHUKIB, 30Kpema:

obcAar BUpobHMLTBa Ta/abo peanisauii NPOAYKLUiT, AKOr0 MOXe JOCATTUA CyO’eKT
rocrnojaproBaHHsA 3 ypaxyBaHHAM 6ap’epis 414 BCTYNY Ha PUHOK;

iHa, sKy CY6’eKT TroCnofaptoBaHHS 3MOXe BCTaHOBUTU Ha PUHKY, 3
ypaxyBaHHAM BM/MBY Ha LjiHy caMoro qakTy /Aoro BCTYMny Ha PUHOK,;

cobiBapTicTb  Mpoaykuii, fka Moxe OyTM  OocsArHyta  Ccy6’ekTom
rocnojaptoBaHHs 3 ypaxyBaHHAM MacluTabiB BUPOOHULTBA.
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74. BCTyn Ha pWHOK 0OyAe MeHW iMOBIPHUM, AKLWO MOr0 €eKOHOMiYHa
XKUTTE3AATHICTb MOXe OYTW peanizoBaHa NnLle Y BeIMKMX MacluTabax, pesy/ibTaTom
yoro 6yae 3Ha4yHMIN AeMNiHT LiH. TakoX BCTYN Ha PUHOK 6yfe CKNagHilWMM, SKLO
Ai0Yi YYaCHMKN PUHKY 30aTHI 3aXMUCTUTWU CBOT YaCTKM Ta MepeLlukomKaT Cy6’ekTy
rocnojaptoBaHHs, AKWWA BCTYMae Ha PUHOK, [OCATHYTW AOCTaTHiIX MacliTabis,
MPOMNOHYOYM LOBrOCTPOKOBI KOHTPaKTX abo Hagaoun LiHOBI 3HVDKKN TUM KJIEHTaM,
AKUX MparHe ofepxkaTn cy6’eKT rocnogaproBaHHs, WO BCTyNae Ha PUHOK.

75. Cy6’eKTW rocrnogaptoBaHHs, fKi MNOTEHLINHO MOXYTb BCTYNUTW Ha PUHOK,
MOXYTb CTMKaTMCA 3 6ap’epamn, $Ki BM3HA4YalOTb PUSNKU BCTYMY Ha PUHOK |
BUTpATW, AKI BNANBaOTb Ha NPUOYTKOBICTb BCTYMY Ha PUHOK. bap’epamu ans BCctyny
Ha PUHOK MOXYTb OYTM KOHKPETHI 0COGMMBOCTI PUHKY, WO HagawTb Ail0YUM
yyacHMKam PUHKY nepeBarn Hag NoTeHUiMHUMU KOHKYPEHTaMMU.

76. bap’epy p[na BCTYMy Ha PUHOK MOXYTb HabyBaTu pisHUX opM,
BK/HOYAOUN:

(a) perynaTopHi 6ap’epu, WO 06MEXYHTb KiNIbKiCTb YYAaCHUKIB PUHKY, TaKi K
0OMEXEHHS KifIbKOCTi NileH3ii, TapuMHi i HeTapugHi ToproenbHi 6ap’epn TOLLO;

(6) TexHIYHi Ta TeXHONOriYyHi MepeBary [AiOYMX YYACHUKIB PUHKY, Taki $K
NPMBINeNoBaHNn AOCTYN A0 HEOo6XiAHOT MaTepiafibHO-TEXHIYHOT 6a3n, MPUPOAHNX
pecypciB, 06’€KTiB npaB iHTeNeKTya/lbHOI BMACHOCTI, IHHOBALIN | HayKOBO-
AOCNIAHNUBKUX Ta AOCNIAHO-KOHCTPYKTOPCbKMX POBIT, AKI MepelkomkaTs 0yab-
SIKOMY CY6’€KTY rocrnojaptoBaHHsA YCMilLIHO KOHKYpYBaTW;

() cTabifibHa Mo3MLia AIOYNX YYaCHUKIB HA PUHKY. 30KpemMa, BCTYMN Ha PUHOK
MOXe Oyae YCKNafAHeHO TUM, WO A9 MOX/IMBOCTI e(eKTMBHO KOHKYpYyBaTu
HeobXigHO maTu JoCBif4 abo AinoBy penyTauilo. Y LbOMY KOHTEKCTI BPaxOBYHOTbCA
TakKi YMHHUKW, SK NIOANIbHICTL CMOXMBaya LWOoA0 MeBHOT TOProBeNbHOT MapKW, TICHI
BIAHOCMHM MDK MoOcCTavya/lbHUKamm | cnoxusayamy abo iHWI nepesaru, LWO
CTOCYIOTbCS penyTauii. BennKnin HagIMWOoK NOTYXXHOCTEN fil0UMX YHACHUKIB PUHKY
Ta BUTPATU CMOXMBAYIB Yy 3B’A3KY 3 MEPexXooM [0 HOBOro mocTavyaibHMKa MOXYTb
TaKOoXX MepeLLKo[KaTh BCTYMY Ha PUHOK.

VI.3.2. CBO€YaCHICTb BCTYMNYy Ha PUHOK

77. [Qns 3anobiraHHA HeraTMBHWM Hacnifkam KOHLUEHTpauii AN KOHKYpeHuil
BCTYN Ha PWUHOK MNOBWMHEH OYTWM [0CTaTHbO OMepaTUBHUM, HeobxigHICTb
3abe3neyeHHs CBOEYACHOCTI BCTYMY Ha PUHOK 3a/eXWUTb BIf XapakKTepucTuk i
ANHAMIKN KOHKPETHUX 3afiSHUX PUHKIB Y KOXXHOMY OKpeMoMy Bunagky. Tunosa
TPVBaICTb KOHTPAKTIB 31 CMNOXMBA4yaMy MOXEe C/yryBaTh OPIEHTUPOM [NS Takoi
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OLiHKM. HaTtomicTb BCTYN Ha PUHOK 3a3BMYail BBAXXAETbCA CBOEYACHWUM JiMLLEe TOZI,
KONW BiH Bif0YyBaeTbCA NPOTAroM [BOX POKIB.

VI.3.3. loCTaTHICTb BCTYNy Ha PUHOK

78. HaBiTb AKLLO BCTYM HA PUHOK € BIPOrifHMM Ta CBOEYACHUM, BiH MOXe OyTu
HefOCTaTHIM AN 3anobiraHHA abo YCYHEeHHS PU3UKYy HeraTMBHWUX Hacnifgkis A/
KOHKYpeHLil. BCTyn Ha pUHOK MOBUHEH 6yTW [OCTATHbO MacliTabHMM 4S9 TOro,
W06 BifABEPHYTM ab0 YCYHYTU aHTUKOHKYPEHTHI HacnifKM KOHUeHTpauil. 3a3suyai,
Lle 03Hayae, WO HOBI YYaCHUKW PUHKY MalOTb OYTW CNPOMOXHUMM MNOCTavaTu
TOBapu [OCTaTHbOI HAKOCTI Ta UiHW, W06 O6YyTU KOHKYPEHTHUM OOMEXEHHSM,
PIBHO3HAYHMM ab0o OiNblIMM, HDK OOMEXeHHs, L0 YTBOPHETLCA B pe3y/nbTari
KOHLeHTpauil. BCTyn Ha pyHOK y Mainx macluTabax He MOXXe BBaXKaTUCH LOCTATHIM.

IX. PUSNKBAHKPYTCTBA

79. KomiTeT MOXe NPUAHATK PilLEHHSA NPO HagaHHA A03BOY Ha KOHLEHTpaLito,
SKWO OAHMM 3 YYaCHWUKIB KOHLEHTpauii € HennaToCnpOMOXHUA  Cy6’eKT
rocrnojaproBaHHs, AKOMY 3arpoxkye 6aHKpyTCTBO. [py ULbOMY Taka KOHLeHTpawis
3abe3neyye 36epeXXeHHA YMOB KOHKypeHUil. ba3oBoio BMMOroro € Te, WO
MOripLWeHHA KOHKYPEeHLIT Nicns KOHUeHTpayii He MOBUHHO OyTW HacMigKOM Takoi
KOHUeHTpauii. Taki YyMOBM BWUHUKaOTb TOAI, KOMW KOHKYPEHLiIA Ha PUHKY
noripwmnacs 6 WoHaMeHLLe Tak caMo 3a BifICYTHOCTI KOHLeHTpaLil.

80. KomiTeT BBa)a€ HACTyMHi TpW KpuTepil 0COBNMBO  BaXXIMBUMW [NA
3aCTOCYBaHHA TaKOro BPIBHOBAXYIOLWOr0 YMHHUKA, AK pu3nK 6GaHkpyTcTea. [lo-
nepwe, cy6’ekTa, L0 3asaBASE NPO CBOK HEMIaTOCMPOMOXHICTb, Y HanbIMKYOMy
MaibyTHbOMY 6yfle BUTICHEHO 3 TOBAPHOIr0 PUHKY 4Yepe3 (PiHaAHCOBI TPYAHOLLI, SKLWO
He BifOyAeTbCs MOrMMHAHHA [HWKMM cy6’ekToM. [lo-Apyre, Hemae IHLIOT, MeHLL
AHTUKOHKYPEHTHOI anbTepHATUBW, HIDK 3asaBNeHa KoHueHTpauid. [lo-TpeTe, 3a
BIACYTHOCTI  KOHUEHTpauii aKTMBM  HEMIaTtoCrnpoMOXHOro cyb6’ekta 0OyayTb
HeOAMIHHO BMBefEHI 3 TOBAPHOI0 PUHKY.

81. Came y4yaCHMKWM KOHLeHTpauil, AKi MOBIAOMNAKTbL MPO KOHLEHTpauito,
3000B’A3aHi HagaTuM [OCTaTHI AoKasu Ansa Toro, wob6 NpoAeMOHCTPyBaTW, WO
MOripWeHHs CTPYKTYPU KOHKYPEHLLIT He CNPUYMHAETLCA KOHLIEHTPAL €.



