AHTUMOHOIIOJIbHUI KOMITET YKPAIHU
PIINEHHA

11 tpaBns 2016 p. Kuis Ne 219-p

I[1po pe3ynpTaTu po3risagy
CIpaBU NMPO KOHIIEHTPALIIO

AHTUMOHOIIONBHUN KOMITET YKpaiHu, po3risHyBmn copaBy Ne 24-25/4-16 mpo
KOHIICHTPAIII0 y BUIVIAAI HaOyTTsA KOHTpoJaro kommaniero «Anheuser-Busch InBev S.A.J/N.V.»
(mami — xommanis «AB InBevy») (m. bproccens, benbris) Hanm xommnaniero «SABMiller plcy
(M. JIongon, Crionyuene KoposaiBcTBO),

BCTAHOBMUB:

Konuenrpamiss monsrae y HaOyTri kommaniero «Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.»
KOHTpOJIIO HaJ kommaHieo «SABMiller plcy.

3a iHpopMalli€lo, HaJaHOK YIOBHOBR)XCHHUMHU MpEJACTABHUKAMH KOMIaHil «Anheuser-

Busch InBev S.A./N.V.» ta «SABMiller plcx»:

kommanist «Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.» 3miiicHIo€ isSUTBHICT 3 YIPaBIiHHS
KOPIIOPAaTUBHUMHU IpaBaMU CYO’€KTIB T'OCHOJApIOBAHHS, IIOB’A3aHUX 3 HEK BiAHOCHHAMHU
KOHTpOJIIO, Ta HE 3JIHCHIOE AISUIBHOCTI 3 BUPOOHHUITBA, MpUAOaHHSA, peani3auii ToBapiB (poOit,
IOCIYT) Ha TepuTopii YKpaiHy;

kommanis «Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.» moB’si3aHa BiZHOCHHAMH KOHTPOJIIO i3
cy0’ekTaMH TOCHOJAapIOBaHHS (NEpeliK HaJaHO B MaTepianax 3asBM), SKI YTBOPIOIOTH [pymy
kommaniii AB InBev (mami — I'pyma AB InBev), sika 37iiicHIOE TisSUTBHICTD 3 BUPOOHUIITBA Ta
peaizarlii muBa i 6€3a1KOTOILHUX HAIOIB;

kommanis «SABMiller plcy 3nilficHioe nisibHICTE 3 BHPOOHHIITBA, MAapKETHUHTY Ta
peaizarii muBa i 6€3aJIKOTOJILHUX HAMOIB, Ta HE 3A1MCHIOE TisSUTHOCTI 3 BUPOOHHIITBA, MPUI0AHHS,
peamizanii ToBapiB (poOiT, MOCIYT) Ha TepuTopii YKpainu;

kommanis «SABMiller plc» moB’s3ana  BigHOCMHAMH KOHTPOJIIO 13  Cy0’€KTaMu
rOCIO/IapIOBaHHs (TIEpeNiKk SKUX HaJaHO B Marepiayiax 3asBU), IO BXOASTH 0 CKIALy TPYIH
kommaniii «SABMiller», ta 3xificHroe misibHICTS 3 BUPOOHHIITBA, MApKETHHTY ¥ peai3arlii muBa
Ta 6€3aJIKOrOJIbHUX HAIMOIB HA OCHOBI JOTOBOPIB MPO PO3IUB Ta AUCTPUOYIIIFO;

pazom 3 1um, kommanis «SABMiller plcy, konTpone Hax sikoro HaOyBae kommnanis «AB

InBevy, 3aiiicHIOE AisUIbHICTH Ha TepuTopli YKpaiHW 3 peanizallii MuBa JUIIE yepe3 KOMIIaHIIo
«Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.» (M. CramOyn, Typeuumna) Ta cyO’eKTiB
TOCIIOJJAPIOBAHHS, TTOB’SI3aHHUX 3 HEIO BITHOCUHAMHU KOHTPOJIIO;

[ingpopmayis suznauena 3asaenuxom sk inghopmayis 3 0omedxnceHum 0ocmynom);

[ingpopmayis eusnavena 3a36HUKOM 5K iHpoOpMayisn 3 0OMexHceHUM dOCHYnom]TATIE BOJOTITUME
YAaCTKOK Y PO3MIpI [ingopmayis eusnauena 3a6HUKOM 5K [HQOPMAYis 3 0OMeNCEHUM OOCIynom|
Bigcotku kommanii «Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.» 3i 3BHYaliHUMH MpaBaMu
MIHOPUTAPHUX AaKIIOHEPiB, y pe3yibTaTi 3A1MCHEHHS 3a3HAYeHO! KOHLEHTpalii koMmaHis «AB
InBevy Habyme KoOHTpOIb Juiie Hag koMmadiero «SABMiller plcy.

VY xoxi po3risiay cripaBu Oys0 BCTAaHOBJICHO:
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3a iH(pOpMAaIli€l0, HAJaHOK YIIOBHOBOKCHHMH IIPEICTABHUKAMH KOMIaHiH «Anheuser-
Busch InBev S.A./N.V.» ta «SABMiller plcy:

3aiTHUM PHHKOM Y 3a3Ha4eHil KOHIIEHTpAIil € 3arajJbHOJIep)KaBHUN PUHOK IHBA;

MMBO — I1€ HACUYCHHUH TIOKCHUIOM BYTJICIHIO MHUCTHH aJIKOTOJIBHUIN HAIK 13 BMICTOM CITHPTY
eTmioBoro Bix 0,5 BiicoTka 00’€MHUX OJMHUIL, OTPUMAHUH IMiJl 9ac OpPOJIIHHS OXMEJIEHOTO Cyclia
MMBHUMH JPDKDKAMHU, 110 BiHOCUTHCS A0 ToBapHoi rpynu YKT 3E]] 3a kogom 2202;

0e3aKoroJibHe MUBO — 1€ HACHUEHHUH AI0KCHUIOM BYTJICIIO MIHUCTUNA HAIlil, OJepKaHUH i
yac OpOMiHHS OXMEJIEHOTO Cycja MUBHUMH JIPLKIKaM 3 00’€MHOK YacTKOK CIHUPTY HE Olbiie
0,5 BimcoTka, OTpUMaHMI UOUIAXOM Jianmizy abo TMepepuBaHHS TOJOBHOTO OpOIiHHA, abo
BUTOTOBJICHHSI IIMBHOT'O CYCJa 31 3HMKEHOI0 YaCTKOI0 CYXHMX PEUYOBHH Y MOYATKOBOMY CYCIIi, IO
BigHOCUTHCA 10 ToBapHOoi rpymu YKT 3E]/] 3a kogom 2202.

Pazom 3 mum, 3a iHOpMaliero mpuBatHOTo aKiioHepHoro ToBapuctBa «YKPIIMBO» (mani —
[IpAT «YKPIIMBO») (M. KuiB, Ykpaina), yyacHUKH KOHIIEHTpAIlii BUPOOISIOTh TaKi BUIM MHBA:
¢inbTpoBaHe, He]ITPTpPOBaHE OCBITIEHE, CBITIE, TEMHE CJIa00aIKOTOJbHE, OE3aIKOTrOIbHE,
nactepuzoBane. OHaK noriaulieHa CerMeHTallisl PUHKY [1MBa € HEIOLUIBHO0 Yepe3 Takl pakTopH:

y Tporeci MUBOBapiHHS OYyAb-IKOTO COPTY NHWBAa BUKOPHUCTOBYIOTHCS OCHOBHI 1HTPEIIEHTH
(IpiXmKi, COMOJ, XMIJIb Ta BOJA), K1 € JIOCUTh OJHOPIAHUMU JJI BCiX BUPOOHUKIB;

MIOTIMT Ta MPOIIO3UITisS Ha CBITIIE, TEMHE, MillHE (C1a00aIKOToIbHE) Ta 0€3aIKOTOJIEHE TTHBO
€ CUTYyalliiiHUMH Ta HE 00YMOBJIEH] 00’ €KTUBHUMH YHHHHUKAMH PUHKY;

Oyab-sSKAW BHJ THUBA Ma€ CIOPIJHEHI CIIOKHBYI XapaKTEPUCTHKH U OKPEMHH CIIOKHBaY
MOJKE HaJlaBaTH IepeBary TOMY YM 1HIIOMY BUAY IUBA 3aJ€KHO Bl MEBHUX OOCTaBUH Ta CMAaKy
KO>KHOTO BH[Ty TIHBA,

BIJICYTHICTb YITKO OKPECJIEHOT MOX1AHOT I[IHOBOI Pi3HUII MK 3a3HAYEHUMH BUAMH IHBA;

KpIM TOTO, IUBO PI3HOTO I[IHOBOT'O Jl1alla30HY MOXeE OYTH B3a€MO3aMiHHMM. SIKiCTh muBa,
3a3BUYal, HE 3aJIeXKUTh BiJ| LIIHU, OCKIIBKH MPpH (OpMyBaHHI LIIHK BPaXOBY€eThCs Oarato (pakTopis.

B ocHOBHOMY IHIpeIi€HTH MJii IHUBOBAapiHHSA € JOCUTh OJHOPIAHMMH 32 SKICHUMH
XapaKTEepUCTUKaMHU, MPOTE MOXYTh OyTH BUpPOOJIEHI PI3HUMU BUPOOHMKAMU Ta MaTH APYrOpsHi
0COOJIMBOCTI, 1110 y CBOIO UepTry BIUTMBA€E Ha (hOopMyBaHHS LIHU Ha MUBO. [Ipy 11bOMY BHUIIIOIO I1HOIO
XapaKTepU3yIOThCs HIIIEB1 COPTH, K1 MAIOTh IOCUTh OOMEXEHUN TOMUT.

3a iHdopmarii€ro, HaJaHOK YIMOBHOBRXCHUMH MNpEICTaBHUKaMH KOMMaHii «Anheuser-
Busch InBev S.A./N.V.» ta «SABMiller plcy:

CYKYIHA 4acTKa yJacHUKIB KOHIIEHTpallii Ha pUHKY [TUBa HE JA0csrae 35 BiJICOTKIB;

OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH YYaCHUKIB KOHLIEHTpaLlll HA PUHKY MHUBA € MyOJi4H1 aKLI0HEPHI
toBapuctBa «KapicOepr Ykpaina» (M. 3anopixxs, Ykpaina), «[IOJITABIIMBO» (M. Ilonrasa,
Vkpaina), «O6omonb» (M. KwuiB, VYkpaina), ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIIAIBHICTIO
«MuxkynuHenbkuii bpoBap» (cMt Mukynunii, TepHoninbebka 061., YkpaiHa), «bepaudiBcbkuit
nuBOBapHUi 3aBoJ» (M. bepauuis, XKuromupcebka 0011., Ykpaina).

VY Xoai po3risiy CHpaBH, 30KpeMa, 3 METOI0 BHM3HAYEHHS K caMe BIUIMHE 3a3HaueHa
KOHIIEHTpAallls] Ha pUHOK MHBa OyJI0 OMUTAHO:

II’SITh OCHOBHUX KOHKYPEHTIB YUaCHUKIB KOHIICHTpAIlii, SKi BiAMOBLIH:

TIBO€ 3 OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB 3a3HAYIIIH, 1110 HA PUHKY MMBA iCHY€E BUCOKA KOHKYPEHIIis Ta
KOHIICHTpALlisl He MaTHUMe BIUIMBY Ha PUHOK;

7Ba KOHKYPEHTH BiJAIOBINM, MIO KOHIIEHTpAIlis MaTHME BIUTUB HAa PHHOK IMBa, alle HE
Ha/lanu OOIPYHTOBAHMX MOSICHEHb CTOCOBHO TAKHUX BHCHOBKIB;

OJIUH 13 KOHKYPEHTIB HaJaB OOTPYHTYBaHHS CTOCOBHO BIUIMBY KOHIICHTpAIlil Ha PHHOK,
OHAK Taka 1HQOpMAIlis CIOPOCTOBYETHCS  HAJaHOIO  iH(OpMAIi€el0  YIIOBHOBAXCHUMHU
npeacTaBHuKaMu Kommaniit «Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.» ta «SABMiller plcy;

yci omuTaHi croxxkuBadi (ychOoro IIeCTEpO) BIANOBIIM, LIO0 HAa PHHKY IHBa ICHYE
KOHKYPEHLlis, a 3A1MCHEHHs BKa3aHOI KOHIIEHTpallii MaTUME HE3HauyHUIl BIUIMB Ha PUHOK IIMBa B
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VYkpaini. Jleski crnoxkuBadi 3a3HAYWIM, [0 BKa3aHa KOHIICHTpaIlis OyJae MaTé BEIUKHWI BIUTMB Ha
3aKOPJAOHHUIN PUHOK MHBA;

[IpAT «YKPIIMBO» mnoBimomMuio, 1m0 Ha PUHKY MUBA ICHYE€ BHUCOKA KOHKYPEHIIiS Ta
YYaCHUKHM KOHIIEHTpAIlil 3a3HaI0Th 3HaYHOI KOHKYPEHIIil, a BKa3aHa KOHIEHTpaLlid He BIJIMHE Ha
YKpaiHChKUH PUHOK MHBa, OcKibku KommaHis «SABMiller pley mae He3nauni npojaxi B YKpaiHi,
oTxe, yactka ['pynu AB InBev Ha pyHKY NKBa 3QJIMIIUTHCS MalKe B TUX CAMUX MEXax.

3a iH(dopMaIlier0 yJacHUKIB KOHIIGHTpaIlli, BOHM 3a3HAIOTh 3HAYHOI KOHKYpEHIIi 3 OOKy
IHIIMX Cy0’€KTiB TOCIOAApIOBAHHS, OCKIIBKH:

posmoain mpuOyTKy Kommadii «AB InBev» BUKOPHUCTOBYeThCS Ha MOJEpHI3aIlito
BUPOOHHUIITBA, MAPKETHHT, 3HI)KEHHS a00 CTPUMYBaHHS I[iH MOPIBHSIHO 3 IHIIUMH YYaCHUKAMH
PUHKY, MOKpAIIEHHS SIKOCTI TOBapy, BJOCKOHAJICHHS KaHAJIB peai3alii ToBapy, pekiiamy, HOBI
OpeH/IU Ta BUJIU TIMBA;

y 2014 poui kommanis «AB InBev» Butpatuna [ingopmayis eusnauena saseHuxom sk
iHpopmayis 3 obmedcenum Oocmynom] BIICOTKH 3arajibHOI KUJIBKOCTI TEpeNideHuX BUTpAT Ha
[ingpopmayis eusnauena 3zaseHuxom sk iHgopmayis 3 odomedxcenum odocmynom]. BUCOKUN piBEHBb
BUTPAT y IIbOMY CEKTOpi miaTBep/pkye, mo [pyma AB InBev moBunHa 3xilicHIOBaTH 3HAYHI
1HBECTHUIIIT AJis TOro, 100 OyTH Ha piBHI 31 CBOIMU KOHKYPEHTaMHU Ha PUHKY;

pasom 3 1M, komnanis «AB InBev» ta ii ocHoBHi konkypentn — [IAT «Kapuncoepr
Vkpaina» Ta IIAT «OO0o0j0HB» 3a OCTaHHI JIBa POKM 3HU3WIM OOCSITM BUPOOHUITBA, WIO
HiATBEP/KYE 3arajibHy TEHJEHIIIO /0 MaIiHHS YKpaiHChKOTO pHUHKY nuBa. OTxe, KoMmaHis «AB
InBev» y 2015 pomi 3MeHmmna o0csrd BUPOOHUIITBA HA [iHghopmayis usHaueHa 3as18HUKOM SIK
inghopmayis 3 obomedxncenum docmynom] BiacoTka mopiBHSIHO 3 2013 pokom, oOcaru BHPOOHUIITBA
[TAT «Kapncbepr Ykpaina», 3 ypaxyBaHHSM BiIHOCHH KOHTpoIto, y 2015 pori 3MeHmuImcs Ha
[ingpopmayis euznauena s3asenuxom siK iHghopmayis 3 oomedxdceHum docmynom] BIICOTKA TTOPIBHSHO 3
2013 poxom, oOcsiru BupoOHMUTBa ITAT «OGonons» y 2015 pomi TakoXX 3MEHIIMIMCA Ha
[inpopmayis eusnauena 3as186HUKOM 5K THPOpMayis 3 0OMedHceHUM docmynom] BIICOTKA TOPIBHSHO 3
2013 poxom. Opnnak iHmUK ocHOBHMM KoHKypeHT — TOB «llepma npuatHa Bposapus («lus
mozel - sk s cebey) mana cTabuibHI 00CATH BUPOOHMIITBA 1 HABITH 301IbIINIIA BUPOOHUIITBO Y
2015 pomui mopiBHAHO 3 monepeaHiMu pokamu. Lleilt dakrt me Oiblie MOCHIIIOE KOHKYPEHIo Ta
IPUMYIIYE YIaCHUKIB PUHKY [TMBa KOHKYPYBaTH 3a KJIIEHTIB Ta CIIO’KUBAYIB.

OTxe, BpaxoBYIOUH, 110!

CYKYITHA 4acTKa YYacHHKIB KOHIEHTpalii 3a mijacymkamu 2013 — 2015 pokiB Ha puHKY NTUBa
He TepeBuInye 35 BiCOTKIB,

micis 3J1ACHeHHsT KoHUeHTpauli yactka ['pynu «AB InBev» Ha puHKy nuBa 30UIbIINTHCS
HECYTTEBO;

CyKyllHa 4YacTKa HalOLIbIIMX TPhOX KOHKYPEHTIB Ha pUHKY TMHBa MEPEBUILYE
70 BIACOTKIB;

Innekc TD'epdingang-Iipmmana Ha pUHKY T0HMBa MICAS  3AIHCHEHHS KOHLIEHTpalii
30UTBIIUTHCS JIUIIE HA OJUH MYHKT;

TIBO€ 3 OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB 3a3HAYIIIH, 1110 HA PUHKY MHBAa iCHY€E BUCOKA KOHKYPEHIIisS Ta
KOHIIEHTpALlisl He MaTUMe BIUIMBY Ha PUHOK;

7IBa KOHKYPEHTH BiJIIOBUTH, IIO KOHIIEHTpAIlii MaTUME BIUIMB Ha PUHOK IMBa, aje HE
Ha/lanu OOIPYHTOBAHMX MOSICHEHb CTOCOBHO TAKMX BUCHOBKIB;

OJIMH 13 KOHKYPEHTIB HaJlaB OOTPYHTYBaHHS CTOCOBHO BIUIMBY KOHIIEHTpAllli HA PHUHOK,
OJIHAaK Taka iH(opMaIlisi CIPOCTOBYETHCS HAJAHOIO 1H(OPMAIII€I0 Bijl 3aBHUKIB;

yCl1 ONWTAaHI CIIOXWBayil BIAMOBLIM, [0 Ha PUHKY NMUBA ICHYE KOHKYPEHIIiS, a 3/IHCHCHHS
BKa3aHO1 KOHIIEHTpAIlii MAaTUME HE3HAYHHI BIJIUB HA PUHOK MHBA B YKpaiHi;

I[IpAT «YKPIIMBO» BiamoBijo, mo Ha PUHKY IHUBAa ICHYE BHCOKA KOHKYPEHI[IS Ta
YYaCHMKHM KOHIIEHTpAIIil 3a3HAIOTh 3HAYHOI KOHKYPEHIIii, a BKa3aHa KOHIICHTpallid He BIUIMHE Ha
YKpaiHCbKUW PUHOK THBa, OCKiIbKK KoMmaHist «SABMiller ple» mae He3nauHi mpojaxi B YKpaiHi,
oTXe, yactka ['pynu AB InBev Ha puHKy N1Ba 3aMuIIMThCA Malike B TUX CAMUX MEXKax,
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3asBJICHa KOHIEHTpallis HE NPU3BOJAUTH 1O MOHOINOJNI3allii YW CYTTEBOTO OOMEKEHHS
KOHKYpEHIIii Ha TOBapHUX PUHKAX YKpaiHH.

BpaxoByroun BUKIaJeHE, KEPYIOUUCH CTaTTer0 7 3akoHy YKpainu «IIpo AHTUMOHOMOJbHUI
KomiteT YKkpainmy», ctartamu 25 1 31 3akony Ykpainu «[Ipo 3axucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii» Ta
nyHKTOM 4.9.1 TlonoxeHHs mpo MOPsIIOK MOIaHHS 3asB 0 AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu
Ipo TOMEpPEJHE OTPUMAHHS JO3BOJY HA KOHIGHTpAIil0 CyO0’€KTiB  TOCIOJApPIOBAHHSA,
3aTBEPPKEHOT0  PO3MOPSIKEHHSIM AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITeTY YKpainu Bix 19 motoro
2002 poky Ne 33-p, 3apeectpoBanoro B MinicrepceTsi toctumii Ykpainu 21 Gepesns 2002 poky 3a
No 284/6572 (i3 3MiHamMu ), AHTUMOHOITOJIBHUI KOMITET YKpaiHu

ITIOCTAHOBUB:

Hanmatu no3sin xommanii «Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.» (M. Bproccens, benbris) Ha
HaOyTTs KOHTpOJIrO Haj kommnaHiero «SABMiller plcy (m. Jlongon, Cronyuene KopoiBcTBo).

I'onosa Komitery 0. TEPEHTBHEB



