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I. 3araanbHa yacTuHa

1.1. IIi Pexomenmamiiini po3’scHeHHs (mami — Po3z’scHEHHs) JaHO
AHTUMOHOTIOJIbBHUM KOMITeTOM YKpaiHnu (nmani — KomiTeT) BIAMOBIAHO A0 YaCTHUHU
moctoi crarti 4 3akony «IIpo 3axMcT €eKOHOMIUHOT KOHKYpEeHIi» (aiai — 3aKoH) 3
METOI0 OJIHAKOBOTO 3aCTOCYBaHHSI HOPM cTaTTi 25 3aKoHY II0J0 KPUTEPiiB HaJaHHS
J03BOJTY Ha KOHIIEHTpAIlil0 Cy0’€KTIB TOCHOMApIOBaHHS (ajli — KOHIICHTpAIs) Y
BUITAJIKaX, KOJIM YYACHUKH KOHIIEHTpAIlii He KOHKYPYIOTh MK COOOI0 Ha >KOJHOMY
BIJIMOBITHOMY TOBapHOMY PHHKY.

1.2. BiamoBigHo a0 yacTuHM mepmioi crarti 25 3akony Komiter um #oro
aJMIHICTpAaTHBHA KOJIET1sl HAJAIOTh JO3BLT Ha KOHIIEHTpPAIlI0 y pa3i, SKIIO BOHA HE
MPU3BOJUTEL JI0 MOHOIOJI3AIi YU CYTTEBOrO OOMEXEHHsSI KOHKYPEHIlI Ha PHUHKY.
Omxe, no3Bi1 oprany Komitery He MOke OyTH HaJaHO HAa KOHIICHTpPAIlit0, CTOCOBHO
SKOi pIIIEHHS TPO HAJaHHS J03BOJIy MPHU3BOAWTH 10 XO04a O OJHOTO 3 HACTYIHHUX
HACJIIIKIB:

MOHOIIOJI32a111i TOBAPHOTO PUHKY;
CYTTEBOI'0 OOMEKEHHSI KOHKYPEHIIli HA TOBAPHOMY PUHKY.
1.3. B nux Po3’sicHeHHSX TepMiHU BUKOPUCTOBYIOTHCSA B TAKMX 3HAYECHHSIX:

HErOpU30HTaJbHA KOHIIEHTpAllisi — BepTUKaJbHA ab0 KOHIJIOMepaTHa
KOHLIEHTpALis;

BEPTUKAJIbHA KOHLIEHTpalisl — KOHLEHTpalis, YYaCHUKH SKOi 3I1HCHIOIOTH
roCroAapchKy AISUIBHICTh HA PI3HUX PIBHSX JIAHLIOTa BUPOOHHUIITBA a00 pO3MOILTY
TOBapy 1 mnepeOyBalOTh YU MOXKYThb MaTu MOTpeOy mnepedyBaTH MIXK CO000 Yy
BIJIHOCHMHAX «IPOJIaBEellb - MOKYIELbY;

KOHTJIOMEpaTHa KOHIIGHTpallisi — KOHIICHTpAIlis, YYaCHUKUA SKOi He
KOHKYPYIOTh MDK COOOI0 Ha >KOJAHOMY TOBAapHOMY PHHKY 1 He nepeOyBalOTh 1 HE
MOXXYTh MaTH TOTpeOu mnepedyBaTH MDK COOOI0 y BIJHOCHMHAX «IMpOAaBElb -
MOKYTIELbY;

BEPXHIN CyMIXKHUN PUHOK — PUHOK TOBapy, BUKOPUCTAHHS SKOTO € MOTPIOHUM
JUTs BUPOOHUIITBA Ta/abo peamizallii TOBapiB, IO 0OEPTAIOTHCS HA BIATOBIIHOMY
HUKHBOMY CYMIXKHOMY PUHKY;

HUKHIA CyMDKHMI PUHOK — PUHOK TOBapy, BUPOOHULITBO Ta/abo peamizaris
AKOro TOTpedye BHUKOPHUCTAHHS TOBapiB, IO O0OEpPTAIOThCS HA BIAMNOBIIHOMY
BEPXHbOMY CYMIXKHOMY PUHKY.

[HIII TepMiHM, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B IIMX P03’SICHEHHSX, BXKMBAIOTHCA Y
3HAYCHHSX, HaBeACHUX B 3akoH1 YKpainu «lIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIII»,



[TomoxeHH1 MPO TOPSAIOK MOJAHHS Ta PO3TJIAY 3asiB MPO TMOMEPETHE OTPUMAHHS
J03BOJTY AHTHMOHOTMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHM Ha KOHIIGHTpAlil0 CyO0 €KTIB
roCroJaproBaHHs, 3aTBEPIKEHOMY PO3MOPSIKEHHIM Komirery
Bi21 19 mororo 2002 poky Ne 33-p (y pemakiii i3 3MiHaMu po3nopskeHHss Komitety
BiJl 21 yepBHst 2016 poky Ne 14-pm), 1 B PexomenpariiiHux po3’siCHEHHSX MI0JI0
MOPSIJIKY 3aCTOCYBaHHSI YaCTUHHU mepmioi crarti 25 3akoHy Ykpainu «Ilpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIl» (100 OIIHKKM TOPU30HTAJbHUX KOHIICHTpAIIiil),
3arBepkeHux pimeHHsM Komitety Bin 27 rpyaus 2016 poky Ne 49-pp.

I1I. OcHOBHI CKJIA10BI OL[IHKY HETOPU30HTAJIbHUX KOHIEHTPALIi

2.1. 1Ii Poz’sacHeHHA  3aCTOCOBYIOThCS  IOJAO  BEPTUKAIBHUX  Ta
KOHTJIOMEPaTHUX KOHIICHTpAIIiil.

VY pasi, AKII0 yYacCHUKU BEPTUKAIBHOI a00 KOHTJIOMEPATHOI KOHIIEHTpaIlli
CTOCOBHO 3a/IISIHUX PHUHKIB KOHILIEHTpalli Ha IHIIMX PUHKaX € (PaKTUYHHUMH abo
NOTEHUIMHUMHU KOHKypeHTamH, KoMiTeT 3a1iiCHIOE OLIHKY TOPU30HTAIBHUX
KOHIETpalii BIANOBIAHO A0 PekoMeHJamiiHMX pPO3’SCHEHb, 3aTBEPAKEHUX
pimennsam Komirtety Bin 27 rpynnsa 2016 poxy Ne 49-pp.

2.2. CxJafoBUMH €IIEMEHTaMH JOCHIKEHHS Tpu 3aiiicHeHHI KomiteTom
OIIIHKHM KOHIICHTpAILIIH €:

1) BU3HAYCHHS BiJNIOBiTHIUX TOBAPHUX Ta reorpadiyHUX pUHKIB;
2) OlliHKa BIUIMBY KOHIICHTpAIlil Ha KOHKYPEHIIIIO.

2.3. KowmiteT, mig dYac OIHKKA BIUIMBY KOHIICHTpAIlli Ha KOHKYPECHIIIIO
JOCITIIKYE, 30KpeMa, Taki TPy YHHHUKIB!

1) pWHKOBI YacTKM YYaCHHKIB KOHIICHTpaIlii Ta pIiBHI KOHIIEHTpAIll Ha
3aIITHIX TOBAPHUX PUHKAX;

2) MOXJTMBI aHTUKOHKYPEHTHI HACJTIJIKK Ha 33 {ITHUX TOBAPHUX PUHKAX;

3) IMOBIpHICTH TOro, IO PHUHKOBA BiIaga TOKYMNIsS Oyae JisSTH K
YPIBHOBAXKYIOUMM YNHHUK AaHTUKOHKYPEHTHHMX HACIIKIB KOHIIEHTpAIlli;

4) IMOBIPHICTh TOTO, IO BCTYIl HOBUX YYaCHHUKIB Ha PUHOK Oyne HISTH SK
YPIBHOBAKYIOUHMM YNHHUK aHTUKOHKYPEHTHUX HACTIIKIB KOHIICHTPAIIii;

5) pusuk OaHKpPYyTCTBA.

2.4. AHami3 ycixX 3a3HaUYCHUX YHWHHHUKIB HE € OOOB’S3KOBHUM Yy KOXXHOMY
BUNaaKy. Bubip 000B’I3KOBUX ISl JOCIIIKEHHS] YMHHUKIB 3QJIKHUTh BiJl 0OCTAaBUH
KOHKPETHOI KOHIICHTpaIlii.



2.5. YCTaHOBJIEHHS PUHKOBUX YAaCTOK YYaCHUKIB KOHIIGHTpaIlii, a TaKoxX
PIBHIB KOHIIEHTpallli Ha 3aJiTHUX TOBAPHUX PHHKAX MOXXE HE 3I1MCHIOBATUCH Y
BUIMAJKY KOHIICHTpAIlil, SKI BXe€ 3JIMCHUIUCS, SKIIO HAasBHI NpsAMI JIOKa3u
AHTUKOHKYPEHTHHX HACIIIIKiB.

2.6. Anaii3z unHHHKIB Tpy (2) — (5), 3a3HauenHux y myHKTI 2.3. po3airy II mux
Po3’sicnenp, 3a3BuuYail HE 3IIMCHIOETHCS, SKIIO opraHoM KowmiTeTy MNpUtHATO
pIIIGHHA pO3MNIANATH 3asBy Ha KOHIICHTPAII0O 3a CIPOLICHOIO MPOIEAYPOIO
BIIMTOBITHO 10 a03ally CbOMOTO YacTWHU mepiioi crarti 27 3akoHy. Y TaKoMy
Bumaaky, Komiter 37ificHIOE aHami3 YMHHHKIB, 3a3HAYEHUX y MIAMYHKTI 2 MyHKTY
2.3. posainy 11, i 3a moTpeOM — YMHHMKIB, 3a3HaueHuX y mignyHkrax (3) — (5), komu 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEM Ta OOCTaBMH MEBHOI KOHIIEHTpAllli TaKui aHami3 €
HEOOX1THUM abo0 HasiBHI OOIPYHTOBaHI 3BEPHEHHS CYO'€KTIB TOCIMOJapIOBaHHS,
OpraHiB JEp>KaBHOI BJaJM, CIIOXHBAdiB IIOJO0 MOKJIMBOTO HETaTUBHOIO BILIUBY
3asBJICHOI KOHIIEHTpAIlli Ha KOHKYPEHIIIIO.

2.7. SIkmio 3a pe3yibTaTaMH aHai3y YHHHHKIB, 3a3HAYCHHUX Yy MiAmyHKTax (1)
Ta (2) myskty 2.3. po3aury II Komiter miiiie BUCHOBKY MPO BiJICYTHICTh HACIIIKIB
KOHLIEHTpalli y BUIJIAAI MOHOMOJI3alii ado CyTT€BOro OOMEXEHHS KOHKYPEHIi,
KomiteTt Hajjae 103BUT HAa TaKy KOHIIEHTPAIIIIO.

2.8. Sxmo Ha miAcTaBl CYKyIMHOTO aHalli3y YMHHHKIB, 3a3HAYCHUX Y
nignyakTax (1) 1 (2) nynkry 2.3. posainy Il Komiter niiine BUCHOBKY PO HasiBHICTD
HACHIAKIB Yy BHUIVISIAI MOHONOJI3ali ab00 CyTTEBOrO OOMEXEHHS KOHKYpEHIIi
BHACNIIIOK KOHIEHTpalii, KomiTeT 3m1liCHIOE aHadi3 YWHHUKIB, 3a3HAYCHHUX Y
nianyakTax (3) — (5) nmynkry 2.3. po3ainy Il Po3’sicHeHb.

2.9. SIkmio Ha mijacTaBi aHATi3y YMHHHUKIB, 3a3HaueHHUX y mianyHkrax (1) - (5)
nyHkTy 2.3. po3autry I KomiTeT miiine BUCHOBKY MpoO Te, 110 KOHIIEHTpAIIisl IPU3BEE
JI0 MOHOIIOJI3a1lii a00 CyTTEBOr0o 0OMEKEHHS KOHKYPEHIIIi:

1) HamaeThCs 103BLT HA BIAMOBIAHY KOHIICHTPAILIIIO, SIKIIIO HETATUBHI HACTI KU
OyIyTh BIABEPHYTI IUISIXOM BUKOHAHHS yYaCHUKAMHU KOHIICHTpAIlli MEeBHUX BUMOT 1
3000B’s13aHb BiAMOBIAHO A0 crtarti 31 3akoHy, OOyMOBJIGHHMM 3a3HAYEHUMHU
BUMOTaMH Ta 3000B’ I3aHHSIMU;

2) KOHIIEHTpAIIis miajsrae 3a00pOHi, SKIO 111 HEraTUBHI HACIIIKA HE MOXYTh
OyTH BIIBEpHYTI NUIIXOM BUKOHAHHS YYaCHUKAMH KOHIICHTpalllii BUMOT Ta
3000B’s13aHb, BIAMOBIIHO 10 cTaTTi 31 3aKoHy.

KomiTeT oOIliHIOE TMOTEHIIMHI HACHIIKK 3alpONOHOBAHUX BHUMOI Ta
3000B’s13aHb, BUKOPUCTOBYIOUM aHali3 BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIIO, HABEJEHUN Yy LHX
Po3’scHennsx.



I11. PunkoBi yacTku Ta piBHI KOHIIEeHTPAaILil

3.1. HeratuBHi HacaiaKku JJIsI KOHKYPEHINi, CIPUYUHEH] HETOPU30HTAILHUMHU
KOHIICHTpAIlISIMU, € MaJOWMOBIPHUMH, SKIO YTBOPEHUH CyO’ €KT TOCIIOJapIOBaHHS
HE Ma€ 3Ha4YHOI PUHKOBOI BJiaJau Xoua O Ha OJHOMY 3 3a[iIHUX PUHKIB. Ynm Oinbiina
pUHKOBAa dYacTKa OJHOTO YHM BCIX YyYaCHHUKIB KOHIICHTpAIii 10 3IIHCHEHHS
KOHIIGHTpaIlii, TUM BWINUA pPU3UK TOTO, IO KOHIICHTpAIlisl TpU3BEaAE 0
AHTUKOHKYPEHTHHUX HACJIIKIB.

3.2. 3a3BU4ail aHAI3YIOThCSA MOTOYHI PUHKOBI YacCTKH, 110 MalOTh MICIe Ha
MOMEHT PO3IJISALY 3asiBU Ha KOHIIEHTpallio. OJHaK MOTOYHI PUHKOBI YACTKU MOXKYTb
KOPETryBaTUCS 3 METOI 00’ €KTHUBHOTO BiJIOOPa)KEHHSI NMEBHUX 3MiH, HANPUKIAL, Y
BUIAJIKY BUXOJY 3 Ta BXO/KCHHS Ha PHUHOK CYO’€KTIB TOCHIOJaprOBaHHA a0o
PO3ILIKMPEHHS 00CSTIB FOCIOAAPCHKOT MISUIBHOCTI MOTO YYAaCHUKIB, IMOBIPHICTh SKUX
MIITBEPIKYETHCS (PAKTUIHUMH OOCTaBUHAMMU.

3.3. YacTku Ha PUHKY IICIs KOHIEHTpAIl PO3PaxOBYIOThCS, BUXOIAYU 3
MPUIYIIEHHS, 10 CyKylTHa YacTKa YYaCHUKIB KOHIIEHTpallli JOPIBHIOBAaTUME CyMi
iXHIX PHHKOBHUX YaCTOK JI0 KOHIIGHTparii. Y pasi, SKIIO 4YacTKH CyO €KTIB
roCIoJapiOBaHHs Ha BIJMOBIJHOMY PUHKY MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, HAPUKIIAJ, KOJIU
PUHOK XapaKTepU3y€eThCS BEIMKUMU ONTOBUMHU 3aMOBIICHHSIMH, MOXYTh OpaTHCs 10
yBaru TaKOX JlaHI MPO CTPYKTYPY BIATOBIAHOTO PUHKY B MHUHYJIOMY. Y TaKuX
BUIAJIKaX 3MIHU PUHKOBUX YaCTOK y MUHYJIOMY O€pyThCsl 0 YBarv 3 METOIO OI[IHKH
CTaHy KOHKYpEHLIi Ta WMOBIPHOCTI BaXJIMBOCTI PI3HUX KOHKYPEHTIB Yy
MaiOyTHHOMY, HAIIPHUKJIQA, MUIIXOM BH3HAUCHHS 30UTBITYBAIACS YW 3MEHIITYBAJIUCS
PUHKOBI YaCTKH YYaCHUKIB PUHKY.

3.4. Komiter BukopuctoBye iHaekc ['epdingans-T'ipmmana (mani — HHI) six
MOKa3HUK, M0 XapaKTepu3ye 3arajlbHUN piBeHb KoHUeHTpamii punky. HHI
BUPAXOBYETHCS IUIIXOM JIOJaBaHHSA KBAJAPAaTiB 1HJMBIAyaTIbHUX PUHKOBHUX YaCTOK
yCiX cy0’€KTIB rOCIOAapIOBaHHs, K1 AIFOTh HA PUHKY:

n
HHI=S (Pi), ne
i=1

N — KUIBKICTh CY0’€KTIB FOCTIOJapIOBAHHS;
Pi — yacTka Ha puHKY Cy0’€KTa rocmnojaproBaHHs (y BiJICOTKaX).

3a MOXIJIMBOCTI JO PO3PAXyHKIB CIiJ] BKJIIOYATH PUHKOBI YaCTKH BCIX
Cy0’€KTIB TOCMOJApIOBaHHSA, LIO JiIOTh Ha BIAMNOBIAHOMY pPHUHKY. BiacyTHicTb
iH(popmarrii mpo cy0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS, CYKYITHA PUHKOBA YaCTKa SKUX MEHIIE
5 BIZCOTKIB, MOKE HE MaTH 1ICTOTHOT'O 3HAYCHHS.



3.5. SIkmo puHKOBa YacTKa yTBOPEHOTO B pe3yJbTaTi KOHIIEHTpaIlii cy0’exTa
rOCIOJIapIOBAaHHS Ha KOXKHOMY 3 3aJissHUX PHUHKIB He mepeBulrye 30 BIJCOTKIB 1
sHaueHHs1 HHI micnsa konnenTparnii cranoButh MeHie 2 000, To poOUTHCS BUCHOBOK,
10 CYTTEBE OOMEKEHHsI KOHKYPEHIIii B pe3y/IbTaTi HErOPU30HTAIBHOI KOHIICHTpAITil
€ MaJIONMOBIPHHUM, 3a BHUHSITKOM OCOOJMBHX OOCTaBUH, TaKWX SK, HAMPHUKIAI,
HasIBHICTH OJTHOT0 a00 OlNIbIlle YMHHMKIB, HABEJICHUX HIDKYE:

1) cepen ydyacHUKIB PUHKY ICHY€ 3HA4HE IIE€PEXPECHE BOJIOJIHHS aKIIisIMU
(gacTkamu) ab0 mepexpecHUui KOHTPOJIb;

2) OJIHMM 3 YYaCHHUKIB KOHIICHTpAIlli € Cy0’€KT rocrofaproBaHHs 3 BEIUKOIO
IMOBIPHICTIO MOPYIIEHHS KOOPAUHYIOUOI MOBEIIHKY;

3) HasBHI O3HAKM MHUHYJIOTO ab00 YHMHHOTO Y3TOJDKEHHS TOBEHIHKH MIiX
y4aCHUKAaMU KOHIEHTpaLlli Ta KOHKYpEHTaMH;

3.6. IlepeBuilieHHs MOKa3HUKIB PUHKOBHUX 4acTok 1 3HaueHb HHI, 3a3Hauennx
y mianyHkti 3.5. po3nuty III Po3’sicHens, Ha xoua 6 OIHOMY 3 3aJiSTHUX PUHKIB €
HEOOX1JTHOIO, ajieé HEJIOCTAaTHHOIO YMOBOIO HETaTHMBHOTO BIUIMBY HAa KOHKYPEHIIIIO.
ToMy y KOXHOMY BHIIQJIKy TaKOro IEPEBUIIEHHS CJiJ aHali3yBaTH MO>KJIUBI
HEraTHBHI KOHKYPEHTHI HACIiAKA KOHIICHTpAITi.

IV. AHAJII3 MOXJINBUX AHTUKOHKYPEHTHUX E®EKTIB
HETOPU3OHTAJBHUX KOHIEHTPAILIN

4.1. BEPTUKAJIBHI KOHIIEHTPAIIII

4.1.1. BepTukainbHi KOHUEHTpALl MOXYTb NPU3BOJUTH 1O CYTTEBOIO
OOMEKEHHSI KOHKYPEHIIi Ha TOBAPHOMY PUHKY 3a HAsIBHOCTI X04a O OJHOrO 3 BUIB
AHTUKOHKYPEHTHUX HACI1IKIB:

1) HekoopauHyrodi HaCIiIKu:
OOMEKEeHHsI TOCTYIY J0 BaXXJIMBUX YMHHUKIB BUPOOHUIITBA;
OOMEKEeHHS TOCTYIY J0 MOKYIIIIiB

2) KoopauHyroui HACHiIKH, M0 MOXYTh YAHUTH ICTOTHUN HETATHMBHUMN BILTUB
Ha KOHKYPEHIIIIO.

Hexoopaunyro4i HaCTiAKH

4.1.2. KoHueHTpalis NOPU3BOJUTH 10 OOMEXEHb MJOCTYIy, KOJIUM BOHA
nepenkokae abo ycyBae M0OCTyn (PaKTHUHMX a00 MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB [0
MOoCTayaJbHUKIB a00 TOKYIIIIB, TaKMM YHMHOM 3MEHIIYIOYM 3JIaTHICTh Ta/abo
MOTHBAIlIIO IIUX CYO’€KTIB T'OCIOJApIOBaHHS KOHKypyBaTH. OOMEXEHHS HOCTYIy



MO’K€ MaTH MICIE HE JIMIIE KOJIM KOHKYPEHTH 3MYIIEH] 3auIIaTi puHOK. JlocTaTHiM
€ Te, 10 OKPEeMi KOHKYPEHTH OTMHIIINCS B HECTIPUATIMBUX YMOBAX Ta, SIK HACHTIJIOK,
KOHKYpyBaJii MeHII edeKTUBHO. OOMEXKEHHs B JIOCTYIl BBAaXKAETHCA TAKUM, IO
CYTTEBO OOMEXY€ KOHKYPEHIIIO, KOJM BHACIIJOK IIOTO 1HTErPOBaHUU CYO’€KT
TOCIIOJIAPIOBAHHS — 1 MOKJIBO, TaKOX JESKi Or0 KOHKYPEHTH — MOXYTh 13 3UCKOM
TUTst ce0e TTiIBUIIYBATH I[IHU JJISI CTIOKUBAYiB.

4.1.3. Bunuisitotsb 1B1 popMu 0OMEXKEHHS JOCTYITY:

1) oOMexeHHsT IOCTyny J0 BaXKJIMBUX YMHHUKIB BHUPOOHHMIITBA — KOJIU
IMOBIpHMM HACJIIJIKOM KOHIIGHTpallli cTae 30UIbIICHHS BUTpPaT KOHKYPEHTIB Ha
BEPXHHOMY CYMDKHOMY PHHKY 3a PaxXyHOK OOMEXKEHHs iX JOCTYyIy J0 BaKJIMBHUX
YUHHUKIB BUPOOHUIITBA;

2) OOMEXEHHs JOCTyNy [0 TIIOKYIIiB — KOJM KOHICHTpAIis 1MOBIpHO
NEPEIIKOKATUME ISJIbHOCTI KOHKYPEHTIB Ha HW)KHBOMY CYMIKHOMY PpHHKY
HUIIXOM OOMEXKEHHS iX JOCTYMy 0 3HAYHOI CYKYITHOCTI MOKYIIIIIB.

OO0MesKeHHs 10CTYILy 10 YMHHUKIB BUPOOHULITBA

4.14. Slxmo cy0’ekT rocmnojapiroBaHHs NpuaAOaBae OJHOTO 3 OCHOBHHUX
MOCTAYaJbHUKIB BXKJIMBUX YHHHHUKIB BUPOOHHWIITBA, 1€ MOXKE TPHU3BECTH 0
HACHIAKIB y BHUIJISAI OOMEXEHHs AOCTYyNy A0 HUX. BepTUKalbHO 1HTErpoBaHUM
Cy0O’€KT  TOCIOJApIOBaHHS  MOXE€  TEPElIKO/KAaTH  JOCTymy  CyO’ €KTIB
roCIOAapIOBaHHs, 3 IKUMHU BiH KOHKYPY€ Ha HUKHBOMY CYMI)KHOMY PUHKY, 10 TAKHX
BOKJIMBUX YMHHUKIB BUPOOHUIITBA, 30KpEMa, IUIIXOM IiABUILICHHS I11H, TOTIPIICHHS
SKOCT1, CTBOPEHHSI MEHII CIPUSATIMBUX yMOB IOCTa4aHHs, BUOOpPY crenudiyHoi
TEXHOJIOT1i, sIKa HE € CYMICHOIO 3 TE€XHOJIOTISIMH, SIKI 00paJid KOHKYpPYIOUl Cy0’ €KTH
rOCIOJapIOBaHHsA, TMOCTAa4aHHS 31 3HAYHOI 3aTPUMKOIO ab0 B3araji BiAMOBH Y
MOCTa4YaHHI.

4.1.5. ITig yac OLIHKK MMOBIPHOCTI HACTAaHHS AHTUKOHKYPEHTHHUX HACIIJIKIB Y
BUTJISIA OOMEXEHHS JOCTYNy 10 YAHHHUKIB BUPOOHUIITBA, TOCHIIKYETHCS:

1) um 3MOXKe YTBOPEHHI B pe3yjibTaTl KOHIIEHTpaIii Cy0’ €KT
TOCIIOZAPIOBAHHS CYTTEBO OOMEKYBATH JIOCTYII 10 YAHHUKIB BUPOOHUIITBA,

2) yu Oyze y HhOTO MOTHBAIlIS TaK YAHUTH, Ta

3) uu MaTUMe cTpaTeris OOMEXEHHS TOCTYIy 3HaYHUI HEeraTUBHUN BIUIMB
Ha KOHKYPEHI[1}0 Ha HUKHbOMY CYMI)KHOMY PUHKY.

Y BuNagKy BCTaHOBJEHHS BIJCYTHOCTI 3/IaTHOCTI YTBOPEHOIo Cy0’€KTa
rocrnofaproBaHHg OOMEXKYBaTH JOCTYIN, MOTHBAIlil Ta BIUIMB HAa KOHKYPEHIIIO HE
JOCITITKYFOThCSI.



VY BUmajKy BCTAHOBJICHHS BIJICYTHOCTI MOTHBaLii JUIsi OOMEXEHHsS AOCTYILY,
HAsIBHICTh HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIIO HE TOCIIIKYEThCS.

3xaTHiCTh 00MeXKyBaTH JOCTYII 10 YHHHHUKIB BUPOOHUITBA

4.1.6. 3naTHiCTh 0OMEXKYBATH JOCTYM 10 YMHHUKIB BUPOOHUIITBA, SIK TPABHIIO,
BU3HAYAETHCS IBOMA 0OCTaBUHAMMU:

a) BAXJIMBICTIO YMHHUKIB BHUPOOHHUIITBA JJIi BHPOOHUIITBA Ta/abo
peaitizailii ToBapy Ha HIDKHbOMY CyMDKHOMY PHHKY, Ta

0) MOXJIMBOCTSAMH KOHKYPCHTIB TIEPEXOJUTH JO aJbTePHATUBHUX
MOCTAYaJIbHUKIB.

4.1.7. OOMexeHHs JOCTyNy J0 YUHHUKIB BUPOOHUIITBA MOXE CYTTEBO
00MeXKyBaTH KOHKYPEHIIO, SIKIIO 1€ CTOCYEThCS BaXKIMBUX YMHHUKIB BUPOOHUIITBA
TOBapiB, MO0 O0OEpPTalOThCS Ha HIKHBOMY CyMDKHOMY puHKY. Lle mae wicie,
HAIPUKJIIA, KOJIU:

YMHHUKU BUPOOHMIITBA ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha BUTPATH, 110 OOYMOBIIIOIOTH
L[IHYA HA TOBapHU Ha HUKHBOMY CYMI)KHOMY PUHKY;

0e3 [MX YWHHUKIB BUPOOHHUIITBO YW e(EeKTHBHA peami3ailis ToBapy Ha
HUKHBOMY CYMDKHOMY PUHKY B3arajii HEMOKJIUBI,

[l YMHHUKU MOXYTh ICTOTHO BIUIMBAaTH Ha OJHOPIIHICTH/HEOTHOPIIHICTh
TOBapiB HA HUKHBOMY CYMI)KHOMY PUHKY;

BUTpPATH HA TEPEXiJl 10 aJbTEPHATUBHUX UYMHHUKIB BUPOOHUIITBA BITTHOCHO
BHCOKI.

4.1.8. YTBOpeHU BHACTIAOK KOHIIGHTpAIil Cy0’€KT TOCIMOJapIOBaHHS MOXKE
YUHUTHA ICTOTHUM HETaTUBHHWM BIUIMB Ha JIOCTYIHICTh YWHHHKIB BHPOOHHIITBA,
30KpeMa, 3a HAasSBHOCTI JIOTOBOPIB BHKJIIOYHOTO TOCTa4YaHHS MDK yTBOPEHUM
Cy0’€KTOM TOCIIOJApIOBaHHS Ta HE3aJC)KHUMHU TOCTavyaIbHUKAMH YWHHUKIB
BUPOOHMIITBA, a00 KOJM peIITa TOCTaYaJbHUKIB TMPOMOHYE MEHII BUT1JIHI
aIbTEPHATHBH, a00 3a iX HEMOXKIIMBOCTI PO3MIMPSATH BUPOOHUIITBO Yy BIJIMOBIIb HA
OOME>KEHHS B NMOCTaYaHH1, HAMPUKIIA]I, YHACIITOK 0OMEKEHOCTI OTYKHOCTEH.

4.1.9. Tlix 4yac OUIHKM KOHUEHTpALil CIiJ BpaxOBYBaTH, YU MOXYTh OyTH
e(EeKTUBHUMHU Ta CBOEYACHUMHM MPOTHUIIIOUYI TOCMOAAPCHKI CTpaTerii, siki MOTJu O
3aCTOCOBYBATH Cy0’€KTH rOCIOJIAPIOBAHHS - KOHKYpPEeHTH. Taki cTpaTerii BKIOYaloTh
MO>KJIUBICTh 3MIHH BUPOOHUYOTO MPOIIECY 3 METOIO 3MEHIIICHHSI OT0 3aJI€KHOCTI BiJl
YMHHHUKIB BUPOOHHUIITBA, MPO fAKI ije MOBa, ab0 CIPUSHHS BXOJKEHHIO HOBOTO
nocTayaJlbHUKa Ha BEPXHIA CyMI>KHUN PUHOK.



MoTtuBauisi 00Me:KyBaTH JOCTYII 10 YUHHUKIB BUPOOHMIITBA

4.1.10. MotuBartiss 0OMeXyBaTH JOCTYII JO YNHHUKIB BUPOOHHUIITBA 3aJICKHUTh
B1JI CTYTICHSI BUT1THOCT1 TaKOi MOBEIIHKH. SIKIIIO BEPTUKAIBLHO IHTETPOBAHUM Cy0’ €KT
TOCIIOJJAPIOBAHHS HA BEPXHBOMY CYMIKHOMY PHHKY 3MEHIITY€E OOCST MPOMAXKIB IS
MOKYMI(iB, 3 SKUMH BiH KOHKYpPY€ Ha HIKHHOMY CYMDKHOMY PHHKY, II€ MOXE
MPU3BECTH 10 3MEHIICHHS HOT0 3araJilbHOrO0 MPUOYTKY HA BEPXHHOMY CYMIKHOMY
pHUHKY. 3 1HIIOTrO OOKY, HOro Mpojaxi Ta MpUOYTOK Ha HIXKHBOMY CYMIKHOMY PUHKY
MOXXYTh 301IBIIYBATHCS 3a PaxXyHOK TIOKYIIB KOHKYPEHTIB Ha I[bOMY PHHKY.
Crparteriss 0OMEKEHHS OCTYITY BHTIJIHA, SKIIO 3pPOCTAaHHS MPUOYTKY HA HIDKHHOMY
CYMDKHOMY PHHKY TepeBakae craj NpuOyTKy Ha BEPXHBOMY CYMI>KHOMY PHUHKY.

4.1.11. SIx mpaBuiIO, YUM HUXK4YA MPUOYTKOBICTH HA BEPXHHOMY CYMIKHOMY
PUHKY, TUM HIKYl 30MTKHA B1Jl OOMEKEHHs MPOJaKy YMHHHUKIB BUPOOHHUIITBA Ha
HboMy. [log10HUM YMHOM, YMM BHUIIA NPUOYTKOBICTb HA HMKHBOMY CYMIKHOMY
PUHKY, TUM BUIIUMNA MPUOYTOK BiJl 30UIBIICHHS YACTKU Ha I[bOMY PUHKY 32 PaXyHOK
OOMEXKEHHSI IOCTYIly KOHKYPEHTaM.

4.1.12. MotuBarisi 0oOMEXKyBaTH JOCTYH 3aJICKUTh TAaKOXK BiJ MOMJIMBOCTI
MePEPO3NOAIINTH TIOMUT Ha HWKHBOMY CYMDXKHOMY PHHKY Ha KOPHUCTh YaCTUHH
IHTETPOBAHOTO CY0’€KTa TOCHOAaplOBaHHsA, IO /i€ Ha HBOMY, 3a pPaxyHOK
KOHKYPEHTIB, IKUM OOMEXKEHO JOCTYIl JO0 YMHHUKIB BHPOOHHUIITBA, 1 YACTKH IIHOTO
BiJ1IOpaHOTO TOMUTY, Ky TaKa YaCTUHA IHTETPOBAHOTO CYO’ €KTY TOCIOAApIOBaHHS
3MOXe 3a0patu co0l. UMM NOTEHLIMHO OUIBIIOK € Taka YacTKa, TUM IMOBIPHO
CUJIBHIIIIOI0 € MOTHBAIlISI OOMEKYBaTH JIOCTYII.

4.1.13. MortuBaiis 0oOMeXyBaTHu JOCTYN (aKTUYHUM ab0 MOTEHIIHHUM
KOHKYPEHTaM MO’KE€ TaKOXX 3aJIeKATH BiJ CTYINEHs BUTOJW BiJl IiJIBHUINCHHS IIH Ha
HUKHBOMY  CYMDKHOMY  PHHKY, $Ky YacTHMHA I1HTEIPOBAHOTO  CYO’ €KTY
rOCIIOJapIOBaHHs, 1110 JIi€ Ha IbOMY PUHKY, MOXE OYIKYBaTH SIK PE3yJIbTAT CTpATerii
30UTBIIICHHS BUTPAT KOHKYPEHTIB. UMM OUIBIIOI € YacTKa yTBOPEHOro cy0’€KTa
rOCIOAapIOBaHHS Ha HUKHBOMY CYMIKHOMY PHUHKY, TUM OUTBIIIUM € 0OCST MPOJIaxiB,
Ha SIKOMY BIH 3MOXE€ CKOPUCTATHCSl 30UIbIIEHOI NPUOYTKOBICTIO, OTXE, THUM
CWJIBHIIIOI0 — MOTHBAITisi 0OMEXYBaTH JOCTYII.

4.1.14. Cy0’ekT rocnomaproBaHHS, SKHA BKE 3aiiMa€ MOHOIIOJIbHE
(ToMiHyIOU€) CTAaHOBMILE Ha BEPXHBOMY CYMDKHOMY pPHHKY 1 TOMY 3JaTHUHN
OTPUMYBATH BC1 JIOCTYIIHI BUTOJY HA BEPTUKAJIBHO 1HTETPOBAHUX PUHKAX, MOXE HE
MaTH KOJHOTO MOTHUBY OOMEXYBAaTH JIOCTYN KOHKYpPEHTaM IIiciis 3A1MCHEHHs
BEPTUKAJIbHOT KOHIIeHTpalli. [Ipote, gAKMo BiH HE MOXXE OTpPHMATH BCl IMOBIpHI
BUTOJM Y Takoro cyO’€KTa TroCHOJaplOBaHHsS, MOKE€ MaTH MiClle MOTHBAaLii 0
OOMEKEHHS JJOCTYITY.
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4.1.15. KoHueHTparlisi MpU3BOIUTH /10 HETATUBHOTO BIUIMBY HAa KOHKYPEHIIIIO
BHACJIIZIOK OOMEXKEHHS JIOCTYIy JI0 YMHHHUKIB BUPOOHUIITBA, SKIIO 1€ Mae abo 3
BEJIMKOIO0 IMOBIPHICTIO MOKE€ MAaTH HACIIAKOM MIJBUILEHHS LIH HAa HIKHBOMY
CYMIKHOMY PUHKY 1, TAKMM YMHOM, CYTTEBO MEPEIIKOKAE ePEKTUBHIN KOHKYPEHIIIi.

4.1.16. AHTUKOHKYPEHTHHN e(EeKT OOMEXKEHHS IOCTYIly MOXE MaTh Micle,
KOJM  KOHIIGHTpallisl  JO3BOJSE  BEPTUKAIBHO  IHTEIPOBAHOMY  CYO’€KTY
roCrojaproBaHHs 361JIBHIYBaTI/I BUTpPATH KOHKYPEHTIB, IO AIIOTb Ha HUXHBOMY
CYMDKHOMY PHUHKY, 1, TaKUM YHHOM 30UIbIIIy€ THUCK Ha iX I[IHU Npoaaxy. Yum
OUTBIIINA KUTBKOCTI KOHKYPEHTIB Ha HIKHbOMY CYMDKHOMY PUHKY Oyae OOMEXEeHO
JOCTYNl YMHHUKIB BHPOOHHWIITBA, THUM OLIBIIOK € HWMOBIPHICTH TOTO, IO
KOHLIEHTpalisl MPU3BEAE 10 3HAYHOTO MIJBUILEHHS LIH Ha HWKHbOMY CYMI)KHOMY
PHUHKY.

4.1.17. Jlo HeraTUBHUX HACHIJIKIB JUIsl KOHKYPEHIII MOXE MPU3BECTH TaKOX
MOTJIMHAHHS KOHKYPEHTa 3 BIJJHOCHO HEBEJIMKOI PHUHKOBOIO YaCTKOIO, SKUU €
OJIM3BKUM KOHKYPEHTOM BEPTHUKAIBHO 1HTEIPOBAHOTO CYO’€KTa TOCIOAApIOBAHHS
ab0 € arpeCMBHUM KOHKYPEHTOM.

4.1.18. KoHkypeHIIii MOe CYTTEBO MEPEIIKOKATH CTBOPEHHS a00 3pOCTaHHS
Oap’epiB BXOAy NOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB Ha HWXKHIA CyMiXHUNH puHOK. lle
BIJIOYBA€ETHCS, 30KPEMA, SIKIIO YTBOPEHHI CyO’€KT roCrnoJaproBaHHS IMOBIPDHO HeE
Oyzae 3M1MCHIOBATH MOCTaYaHHS MOTEHI[IMHUM HOBUM y4YaCHHUKaM LbOTO PUHKY, a00
MOCTAa4YaTUME Ha MEHUII CIPHUATIMBUX YMOBAX, HIXK 3a BIJICYTHOCTI KOHIIEHTpALIii.
KoHkypeHIlis Ha HIKHBOMY CYMIKHOMY PHUHKY MOK€ OyTH CYTTEBO OOMEXKEHOIO,
SKIIO OOMEXEHHS JOCTYMy JO0 YWHHUKIB BUPOOHUIITBA BUKIHMKATUME Y TaKUX
MOTEHIINHUX KOHKYPEHTIB MOTpeOy BCTynmaTH SK HA HIDKHIA, TaKk 1 Ha BEPXHIN
CYMI>KHUI pUHOK, 00 €()eKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha KOKHOMY 3 HHX.

4.1.19. Sxmo iCHYIOTh KOHKYPEHTH Ha HIDKHBOMY CYMDKHOMY PHHKY, YHI
BUTPATH 3 JOCTATHHOIO IMOBIPHICTIO HE 3MOXYTh OYTH 301JIbIIECHI, HATPUKIIAA, TOMY
0 BOHM CaMi BEPTUKAJIbHO IHTErpOBaHI a00 37aTHI NEpPEeUTH Ha anbTepHATHBHI
YUHHUKA BUPOOHMIITBA, KOHKYpEHIlIA, IO 3a0e3MeuyeThbCcsi TAKUMU CYO’€eKTaMu
roCrofapioBaHHsA, MOXK€ UHWHUTH JIOCTaTHIA THUCK Ha YTBOPEHOro cy0’eKTa
rOCIIOAAPIOBAHHSA 1, TAKUM YHHOM, 3aM00IraTH MiABUIIEHHIO IiH HA TIPOIYKIIIIO BUIIE
3a piBEHb, IKUI ICHYBaB 0 KOHILIEHTpAIlli.

4.1.20. BiiiuB Ha KOHKYPEHIII0 Ha HMXKHHOMY CYMIKHOMY PHUHKY MOTPIOHO
TaKOX OIL[IHIOBATH 3 YPaXyBaHHSIM ypPIBHOBA)KYIOUMX YMHHHKIB, TAKMX K HAsBHICTb
BJIaJI TIOKYTILIS, 800 MMOBIPHICTh TOTO, 1110 HOBE BXO/KEHHS Ha BEPXHIM CYMIKHHUI
PUHOK 3MOX€ MIATPUMYBATU €(PEKTUBHY KOHKYPEHIIIIO, Ta 3aXUCT Bl OaHKPYTCTBa
(muB.  PexomeHpnamiiiHi  po3’siCHEHHS, 3aTBepj/ukeHl1  pimeHHs M  Kowmitery
Bix 27 rpymuas 2016 poky Ne 49-pp).
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4.1.21. OOMex)eHHS JIOCTYyNy J0 TMOKYIIIIB MOK€ BUHUKATH, SKIIO BUPOOHHUK
npua0aBae BaXKIIMBOTO TIOKYMIISL CBOIX ToBapiB ab0o HaOyBae KOHTPOJIb Haj
BaKJIMBHUM KaHAJIOM PO3IOBCIOKCHHS TOBAapiB B pe3yJIbTaTi KOHIICHTpAIIi.

4.1.22. OOMeXeHHS NOCTyMmy M0 TMOKYIIIB MOke€ HaOyBaTh pi3HUX (HOPM.
Hanpuknan, yrBopeHui cy0’€KT TOCMOIapIOBaHHS MOXKE€ OTPUMYBATH BCi HEOOX1JIHI
TOBapH Ta TMOCIYTU BiJl CBOEI YACTUHHU, IO J1€ HA BEPXHHOMY CYMI)KHOMY PUHKY Ta,
SK pe3yJbTaT, MIPUIIMHUTH 1X 3aKyMIBIIO y CBOiX KOHKYPEHTIB Ha 1IbOMY pUHKY. BiH
MOX€ TaKO)K a00 3MEHIIMTH OOCSITH CBOIX 3aKyIiBEIb Y KOHKYPEHTIB, 11O JIIOTh Ha
BEPXHbOMY CYMI’KHOMY PHUHKY, a00 371HCHIOBATH 3aKyIIIBJI1 Y CBOiX KOHKYPEHTIB Ha
MEHII COPUSTIMBUX YMOBAX, HI’K 32 BIICYTHOCTI KOHIIEHTpALIIi.

4.1.23. Tlig yac OIIHKKA WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS OOMEXEHHS JOCTYMY 0
MOKYIILIB JOCIIKYETHCS HACTYITHE:

1) un MaTume YTBOpEeHUH CyO’€KT TOCHOJApIOBaHHS 3JIaTHICTb OOMEXYBaTH
JOCTYN JI0 HWKHIX CYMDKHHMX PHHKIB HUIIXOM 3MEHILEHHS BJIACHUX 3aKyIiBEb Y
KOHKYPEHTIB Ha BEPXHbOMY CYMI>KHOMY PUHKY;

2) yn Oyze y HbOTO MOTHBAIIiSI 3MEHIIYBAaTH O0CATH 3aKyIiBEIb HA BEPXHHOMY
CYMIXKHOMY PHUHKY;

3) uu Oyzae crparerisi OOMEKEHHS JTIOCTYIy MaTH 3HaYHWUN HETaTHUBHUU BILUIUB
Ha MOKYMI[IB HA HWKHBOMY CYMI)KHOMY PUHKY.

Y BuUNaAKy BCTaHOBJEHHS BIJCYTHOCTI 3/IaTHOCTI YTBOPEHOIO CYO0’€KTa
rocrnofaproBaHHd OOMEKYBaTH JIOCTYIN, MOTHBALlil Ta BIUIMB HAa KOHKYPEHIIIO HE
JOCITIIKYIOThCHL.

VY BuUMagKy BCTAaHOBJICHHS BIJCYTHOCTI MOTHBAIll YTBOPEHOro Cy0’€KkTa
rOCIIOfaprOBaHHs OOMEXKYBaTH JOCTYI, BIUIMB Ha KOHKYPCHINIO JOJATKOBO HE
JIOCITIJIKY€EThCS.

31aTHicTh 00MeKYBATH JOCTYII 10 MOKYIIIIB

4.1.24. 3gaTHICT YTBOPEHOTO Cy0 €KTa rOCMOAAPIOBAHHSA 0OMEXKYBAaTH JOCTYII
JI0 TIOKYTIIIIB 3aJI€KUTh, 30KpEeMa, BiJ:

3/IaTHOCTI KOHKYPEHTIB IEPEXOAUTH JI0 AIbTEPHATUBHUX MOKYMIIIB;

CTYIEHIO, JI0 SKOTO MPOAaKi KOHKYPEHTIB MOKe OyTH 3MEHILIEHO YHACIII0K
cTpaTerii 0OMeXXeHHS TOCTYyY;

BIUTMBY Ha BUTPATU KOHKYPEHTIB.
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4.1.25. M0oXJIMBOCTI KOHKYPEHTIB MEPEXOUTH 10 aIbTEPHATUBHUX TMOKYIIIIB
TUM OuIbIl OOMEXEHI, YMM OUIbIy PHUHKOBY BJIaAy BXE Ma€ CyO €KT
TOCIIO/IaPIOBAHHS-yYaCHUK KOHIIEHTpAllli Ha HIKHBOMY CYMiKHOMY PHHKY. SIKIIO
HasiBHA JIOCTaTHHO BEJIMKA CYKYITHICTh TIOKYIIIIB Y cCy4acHOMY ab0 B MailOyTHHOMY,
0 WMOBIPHO Tepeije A0 IHIIMX IOCTaYajJbHUKIB, MAaJIOWMOBIPHO, 100
KOHIIEHTpAIIisl y 3B’ 3Ky 13 UM MaJia O HEeTaTUBHUM BILUTUB HA KOHKYPEHIIO.

4.1.26. Sxuo oOMeXeHO IOCTyn KOHKYPEHTIB, SIKi JIIOTh Ha BEPXHbOMY
CYMDKHOMY PUHKY, JO HHKHBOTO CYMDKHOTO PHHKY, MOCTAa4aJbHUK HA BEPXHHOMY
CYMDKHOMY PUHKY MOXE BTPAaTHTU €(PEKTUBHUN OOCIT MPOAAXKiB Ta HECTH BHII
BUTPATH HA 1HIIUX PUHKAX.

MoTuBauis 00MeKyBaTH JOCTYII 10 MOKYILiB

4.1.27. MotuBarisi 0oOMeXyBaTH JOCTyH 1O TMOKYMIIB Ma€ MiCIe, KOJH
BUTPATH YTBOPEHOI'O Cy0’€KTa rOCIOAapIOBaHHsA, I1OB’A3aH1 3 IPpUI0aHHSAM TOBAPIB Y
KOHKYPEHTIB Ha BEpPXHBOMY CYMDXKHOMY PHHKY, € MEHIIMMH, HI’)K IMOBIpHI BUT'OJIU
BII TaKuX Mi{, HAIPHUKIAJ, YHACIIJIOK OOYMOBJICHOTO ITMM IJIBMUINCHHS IIIH Ha
BEPXHIX a00 HIKHIX CYMIKHUX PUHKAX.

4.1.28. MortuBaiisi 0OMeXyBaTH JOCTYyI IO CIHOXXHBa4iB THM CHJIBHIIIA,
30KpeMa, YUM OUIBIIOI0 € PUHKOBA YaCTKa YTBOPEHOT' 0 Cy0’€KTa rocrnogaproBaHHs Ha
HUKHBOMY CYMDKHOMY PUHKY, OTKE, THM OUIBIIMM € OOCAr MpOJaXxiB, Ha SKOMY
MOKHA CKOPUCTATUCA 301IIbIIIEHOI0 TPUOYTKOBICTIO.

IMoBipHMii 3ara/ibHUI BIVIMB HA KOHKYPEHIIiI0

4.1.29. BHacmiiok 0OMeXeHHS JOCTYITy TOBapiB Cy0’€KTiB TOCIIOAapIOBaHHS, 3
SKUMH YTBOPEHUH CyO’€KT rOoCNOJapOBAHHS KOHKYPYE Ha BEPXHbOMY CYMIKHOMY
PUHKY, 10 3HAYHOI YacTKHM MOKYIIIB, KOHLEHTpalis MOKe 30UIBIIUTH BUTPATH
KOHKYDEHTIB Ha HI)KHbOMY CYMDKHOMY pHUHKY Ha MNpuUI0aHHS UYWHHHKIB
BUpoOHMITBA. lle y CBOI0O depry, MOXe J03BOJUTU YTBOPEHOMY CYO’ €KTY
rOCIIOJIapIOBAHHS 13 3MCKOM 301IbIIYBaTH IIHU a00 3MEHIIyBaTH OOCST peanizamii Ha
HIDKHBOMY CYMiKHOMY PHUHKY.

4.1.30. Skmo Ha BEPXHbOMY CYMDKHOMY PHHKY 3aJIMIIAETHCA JOCTATHS
KUIBKICTh KOHKYPEHTIB, Ha SIKUX KOHIICHTpALllsl HE IMO3HAYAETHCS, KOHKYPEHINS 3
iXHBOTO OOKY MO3Ke 3armo0IrTH MiABUIIEHHIO I[IH HA BEPXHbOMY CYMI>KHOMY PUHKY, 1
SK HACJIJIOK, HETATUBHOMY BIUIMBY Ha HIKHIM CyMIKHUEI puHOK. BogHouac, 3HauHa
KOHKYpEHII 3 OOKy TakuxX CyO’€KTIB rOCHOJApIOBaHHS, AOCTYN SIKMX Ha BEPXHIN
CYMDKHMM pPHHOK HE OOMEXyeTbcsl, MNOTpeOye BIACYTHOCTI NEPEIIKOJ s
PO3LIMPEHHS 00CSTIB MpOAaX, HAMPUKIA, HUISIXOM OOMEKEHHS MOTYKHOCTE abo
nudepenttiaiii ToBapis. Ko nmociaabaeHHs KOHKypeHui’l’ Ha BEPXHLOMY CYMDKHOMY
PUHKY BIUTMBaTUME Ha ICTOTHY YacTKY TOBaplB IUI HUKHBOTO CYMDKHOTO PUHKY,
KOHIIEHTpaIlisi HMOBIPHO Mpu3BeNe, SIK 1 y BHUIAAKy OOMEXKEHHS MJOCTYyIy 0
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YUHHUKIB BUPOOHMIITBA, IO 3HAYHOTO 3POCTAHHS IIH Ha HWKHBOMY CYMIKHOMY
PUHKY.

4.1.31. KoHKypeHiIlii Ha BEpXHOMY CYMIXKHOMY PUHKY MOXE IMEpPEenIKoKaTh
TaKOXX MOCWJICHHS Oap’epiB ISl BXOKEHHS MOTEHLIWHUX KOHKYPEHTIB Ha PUHOK.
30kpeMa, Take CTAaHOBHIIE MOXXE MaTH MiCIle, SKIIO0 OOMEXKEHHS JOCTYIy O
MOKYTILIB BUKJINYE Y MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB MOTpeOy BCTYNMAaTH BOJHOYAC SK HA
HIDKHIM, Tak 1 HA BEPXHIM CYMUKHHI PUHOK, 100 €(EeKTHBHO KOHKYpyBaTH Ha
KOKHOMY 3 HHX. [luTanHs Oap’epiB BXODKEHHS MOTPEOYIOTH OCOOJIMBOI yBaru
CTOCOBHO Taiy3eil, pUHKH SIKHMX € KOHKYpEHTHHMH a00 MOXYTb CTaTH TaKUMHU Yy
HaNOIMKUIOMy MallOyTHROMY.

4.1.32. BrimB Ha KOHKYPEHIIIO CHiJl OI[HIOBaTH 3 ypaxyBaHHAM
BPIBHOBAKYIOUMX YMHHUKIB, TAKMX K HAsABHICTh BPIBHOBAXKYIOUOi BIAJM MOKYIIS
ab0 HMOBIPHOCTI, 110 HOBUW YYaCHUK PUHKY OyJe NIATPUMYBATH €()EKTUBHY
KOHKYPEHIII}0 Ha HKHBOMY YH BEPXHHOMY CYMIXHOMY PHHKY, a TAKOX 3aXUCTY BiJ
OaHkpyTcTBa (AMB. PekoMeHmaliiiHi po3’ICHEHHS, 3aTBEepAKeH1 pieHHsM KomiteTy
Big 27 rpyaus 2016 poky Ne 49-pp).

4.1.3. Koopaunyoui HacTiaKkm

4.1.33. HacnmigkoM KOHIEHTpamii Moxke OyTm Te, 1o Yy Cy0O €KTiB
rOCIOAApIOBaHHA, SIKI JI0 KOHLEHTpalli HE KOOPAMHYBAJIM CBOK TOBEAIHKY,
WMOBIPHICTh KOOpAWHAILIIT MOBEAIHKY MIC/Is KOHIEHTPAIlil 3HAa4HO 301IbIUTHCS. KpiM
TOTO, KOHIIEHTpALlisl MOXKE MOJETIIUTH KOOPANHALII0, 3p00OUTH 1i OUIbII CTAOUIBHOIO
ab0 OUThbII €(PEeKTUBHOI ISl CyO’ €KTIB rOCHONAPIOBAHHS, SKI KOOPAMHYBAJIU CBOIO
MOBE/IIHKY 10 KOHIIEHTpaIli.

OxpemMO KOOpAMHYIOUl HACHIJIKH, SIK IPaBUJIO, HE MPU3BOJATH 10 CYTTEBOIO
OOMEKEHH KOHKYpEHIli Ha puHKYy. Pa3om 13 TUM, BOHH MOXYTh ICTOTHO
MOCWJIIOBATH HETaTUBHUI BIUIMB HAa KOHKYPEHLII0 HEKOOPAMHYIOUMX HACIHiJIKIB
KOHIICHTpAIlii.

OTxe, OCTIIKEHHS] KOOPAUHYIOUMX HACHIJIKIB € JOUUIFHUM Y BUIAIKAX, KOJIH
BUSIBJICHO HETAaTUBHUN BIUIMB HAa KOHKYPEHII0O HEKOOPAMHYIOUMX HACHIIKIB
KOHIIGHTpaIli, ajge cam 1Mo co0i BiH € HEJOCTATHIM JJii BUCHOBKY IPO CYTTEBE
OOMEKE€HHS KOHKYPEHLIIi Ha PUHKY.

4.1.34. Jlns Toro, mo6 koopauHailisi Oyna cTaOUIbHOI, HE0OX1IHA HASBHICTh
TPbOX YMOB:

1) cy0’eKTH TrOCHOJAPIOBAHHS, MO0 KOOPJMHYIOTH CBOK TOBEIIHKY, MArOTh
OyTH 30aTHUMM BIACHIIKOBYBaTH B JOCTaTHIM Mipi, YM BUKOHYIOTbCS YMOBHU
KOOPAUHAITIT;
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2) HEOOXiTHUMHU € TIEBHI ()OPMH CTPUMYIOYMX MEXaHi3MiB, SIKi MOXYTh OyTH
3aCTOCOBaHI, SIKIIO BUSBIISIOTHCS O3HAKH BIAXHWIJICHHS BiJl Y3T0/KEHOT TOBETIHKY;

3) peakiis TpeTiX CTOPIH, Taka SK BIAMOBAa HasSBHUX ab0 MaHOyTHIX
KOHKYPEHTIB BiJl y4acTi B KOOpJWHAIIli, a TAKOX MMOKYIIIIiB, HE TIOBUHHA CTAaBUTH ITi]T
3arpo3y pe3yibTaTH, 0 OYiKYIOTHCS BiJ KOOPAMHAIII.

BruiuB Ha 10CSATHEHHS YMOB KOOPAMHAIIII

4.1.35. Skmo BepTUKaldbHA KOHIICHTpAIlS MPU3BOJUTH JI0 OOMEXKECHHS
JIOCTYIY, PE3yJbTaTOM € 3MEHIIEHHS KUTbKOCTI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, 110, Y CBOIO
4epry, MoJICTITye KOOPAUHAII0 MIX PEIITOI YYaCHHUKIB PUHKY.

4.1.36. BeprtuxkanabHi  KOHIIEHTpallli MOXYTh  TaKOX  30UIbIIyBaTu
OJIHOMAHITHICTh (CXOXKICTh) CyO’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS - yYacHHKIB pHUHKY. Lle
MOK€ 3OUIBIIUTH WMOBIPHICTh KOOPAMHAII MIJISXOM TOJIETIICHHS TPOIECY
JIOCSITHEHHSI B3a€EMOPO3YMIHHA 100 YMOB KoopauHaiii. [logiOHuM yuHOM,
BEpPTUKAJIbHA IHTETPAIlisi MOXKE IMIIBUIIUTUA PIBEHb MPO30POCTI PUHKY, MOJIETUIYIOUN
KOOPJIMHALIII0 MK PEITOI0 YYACHUKIB PUHKY.

4.1.37. KonmeHTtpaliis MOXX€ MaTH HACIIAKOM YCYHEHHs CyO0’€kTa
TOCIIOJJaPIOBAHHS, TIOBEAIHKA SKOTO BIIXWISAETHCS BiJl 3BHYAHOI Ha PUHKY. Takum
cy0’€KTOM TOCNIOAapIOBaHHS MOKE OyTH MOCTaYaIbHUK, KU Yepe3 BIaCHI IPUYMHU
He Oaxkae OpaTh ydacTb y KOOpAMHAIT 1 TaKUM YHHOM IMIATPUMYE arpecUBHY
KOHKYpeHIlit0. BepTukanpHa iHTErpaiisi Takoro cy0’€KkTa TOoCHOJaplOBaHHS MOXKE
3MIHUTH HOTO MOTHBAII JO TaKOi MipH, IO TMEPemKOAN I KOOpAWHAII]
TOCIIOAAPCHKOT MOBEIIHKU 3HUKHYTh.

BruiuB Ha BiC/JIiIKOBYBaHHS BiIXWJIEHb BiJl KOOPAUHYIOUYOI MOBEAIHKH

4.1.38. BeprukanbHa IHTErpaiiss MOXE€ CHPUITH KOOPAMHAIIT IIISTXOM
MIIBUIIEHHS PIBHSA  1H(OpMAIHHOT TPO30pOCTI PHUHKY dYepe3 JOCTym 1O
KoH(pineHmiiHoi iH(oOpMaIlli KOHKYpPEHTIB a00 NIUISIXOM TIOJITHICHHS MPOIECY
BIJICTIZIKOBYBaHHS I1iH. [le MoO)xe BHHHKHYTH, HANpHUKJIad, SKIO PIBEHb ITIHOBOI
IPO30POCTI BUIIMM HAa HUKHBOMY CYMDKHOMY PHHKY, HDK Ha BepxXxHboMmy. Taka
CUTyaIlli MO CKJIACTHCS TaKOX, SKIIO IIIHK [JIs KIHIEBUX CIIOKUBAYIB €
3arajibHOBIJOMUMH, B TOHW dYac SK TpaHCAKIl Yy TMOCEPEIHUIIbKIN JIaHIl €
KoH(piaeHIIMHMMU. BepTukaiibHa 1HTErpallis MOXe HaJaTh BUPOOHUKAM, IO AIIOTh
Ha BEPXHBOMY CYMIKHOMY PHHKY, TaKOX MOXJIMBICTh YCTaHOBIIIOBATH IIHU Ha
HUKHBOMY CYMIXHOMY PUHKY 1 TaKUM YMHOM OUIbII €(EeKTHUBHO BIACIIJIKOBYBATH
BIJIXWJICHHS B1J] KOOPJAMHYIOUOI MOBEIHKH.

4.1.39. BeprukanbHa KOHIIGHTpAIlis Yy BHUMAAKaX, KOJH II€ TPHU3BOIUTH IO
OOMEKEeHHSI TIOCTYITy, MOXK€E TaKOXX CHPUYMHATH 3MEHIICHHS KUIBKOCTI e(DeKTHBHHUX
KOHKYPEHTIB Ha PUHKY. 3MEHIICHHS KUIBKOCTI YYaCHHUKIB PUHKY MOX€ TOJIETIIyBaTH
IPOLEC BIACIIIKOBYBaHHS MOBEIIHKU OJIUH OJTHOTO.
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BB Ha cTpUMY04Yi MeXaHi3Mu

4.1.40. BepTukaJlbHO IHTETPOBaHHMM CYO’€KT TOCIOJApIOBaHHSI MOXXe OyTH
3MaTHUM OUIbI €(EKTUBHO 3a0€3MeuyBaTH HaCTaHHS HECIIPUATIMBUX HACIIJIKIB IS
Cy0’€KTIB TOCIMOJAPIOBAHHS, SKIIO BOHU BIIXWISTUMYTHCS BiJl YMOB KOOPJWHAIIIT,
TOMY 1110 11¢ a00 TXHI1{ BaXXJIMBUHN MOKYIIEIb, a00 iXHIH MMOCTaYyaIbHUK.

BnuinB Ha peakuilo TpeTix CTOpPiH

4.1.41. BepTukaiabHi KOHIEHTpAIlli MOXXYTh 3MEHIIUTH MOJIMBOCTI TPETIX
CTOpiH JecTalimi3yBaTH KOOPJAMHAINIO M[UISIXOM MiABUIICHHS Oap’epiB s
BXOJ[)KCHHSI HA PHHOK 200 0OMEeKEHHS 37]aTHOCTI KOHKYPYBAaTH.

4.142. Skmo cy0’eKTH TOCHOJAPIOBAHHS, WO JIIOTh HAa BEPXHHOMY
CYMDKHOMY PHUHKY, PO3IJIAJIal0Th MPOJaKi MEBHOMY MOKYMIIEBI SIK 3HAYHO BaXKIIUBI,
BOHM MOXYTh MaTH MOTHBAIIIIO BIAXWIATHCS BiJ YMOB KoopauHamii. IlpunOanns
TaKOr0 MOKYIL MOX€e 30UIbIINTH PU3UK KOOPAUHALT HA PUHKY.

4.2. KonrjioMmepaTHi KOHIleHTPaIii

4.2.1. KonrinomepatHi KOHIIEHTpAIlli MOXYTh CIPUYUHSATA HETaTUBHUN BILIMB
HAa KOHKYPEHI[I}0, 30KpeMa, fKIIO0 Cy0 €KTH TOCHOJIapIOBaHHS - YYaCHUKH
KOHIIEHTpAIlii, X04 1 He IepeOyBaloTh Y BIIHOCHHAX «IPOJABEIh — MOKYMEIbY, TIIOTh
Ha pUHKaX TMOB’SI3aHMX MIX CO00r0 TOBapiB. Takuil BIUIMB MarOTh, HANPHUKIA],
KOHIIEHTpAIlii MIXK TOCTa4YaJIbHUKaMH B3a€EMOJIOTIOBHIOIOUMX TOBApiB a00 TOBApIB, SIK1
BIJIHOCSITHCS JIO OJTHOTO TMEPENTIKY TOBapiB, 110 3a3BUYail MPUAOAIOTHCS OJHIEIO 1 TIEIO
K TPYIOIO TTOKYIIIIIB TS OJJHAKOBOTO KiHIIEBOTO 3aCTOCYBaHHS. ToBapu BBAXKAIOTHCS
B32€MOJIONIOBHIOIOUHMMH, SKIIO TOETHAHE CIOKMBAHHS ITUX TOBapiB Ma€ JI0JATKOBI
niepeBaru Jjisi MOKYMIIiB.

KonrnomepaTHi KoHIIEHTpaIlli MOXXYTh IOCHJIIOBAaTH HETaTUBHUN BIUIMB Ha
KOHKYPEHI[i}0 TOPU30HTAIBHUX Ta BEPTUKAIBHUX KOHIICHTpAIIM y BHMAJKax, KOJIH
YYaCHUKH BIAMOBIIHUX KOHIICHTPAIIN MiFOTh HAa 0aratboX pHMHKAX, Y TOMY YHCII, Ha
PHHKaX MOB’SI3aHUX MIK COO0I0 TOBapIB.

Hexoopannyoui Hac/IiaKu
4.2.2. 3 MeTOI0 OILIIHKK WMOBIPHOCTI HACTaHHS HETAaTHMBHUX HACIIJKIB JIJIs
KOHKYpEHIli B  pe3yabTari  3JIHCHEHHS  KOHIJIOMEPAaTHOI  KOHIICHTpaIlii

JOCITIIKY€EThCSI HACTYTTHE:

1) un Oyzae 3AaTHU YTBOpPEHHMIl CYyO’€KT TOCIOJApIOBaHHS OOMEXyBaTu
JIOCTYIT CBOIM KOHKYpPEHTaM;

2) Ui MaTUMe YTBOPEHUH Cy0’ €KT TOCIOIapIOBAaHHS MOTHUBALIIIO TaK JISITH;



16

3) u1 MaTuMe cTpaTerisi OOMEeXEeHHsI TOCTYIy HAaCIiAKOM 3HAYHUN HEraTUBHUN
BIJTUB Ha KOHKYPEHIIIIO.

[Ipy 1pOMY, MOTHBAIIIFO Ta HACIIJIKH HEIOIIJILHO JOCHIKYBATH, SKIIIO
BCTAHOBJICHO BiJICYTHICTHh 3AaTHOCTI OOMEXYBAaTH JIOCTYT, a HACIIIKA HEIOIIJIHHO
JOCITIKYBaTH, SIKIIIO BCTAHOBJICHO BIJICYTHICTh MOTHBAIII].

3naTHicTh 00MeKyBaTH A0CTYI

4.2.3. OOMexeHHS JOCTYNy KOHKypEeHTaM Ha TI€BHMH PHHOK BHACIIIOK
KOHTJIOMEpAaTHOI KOHIIEHTpaIlii iepedadae HasIBHICTh IMOHAMMEHII IBOX OOCTAaBHH:

MOHOMOJIbHE (JIOMIHYIOY€) CTAHOBHIIE OJHOTO 3 YYACHHKIB KOHIIEHTpaIlli Ha
OJIHOMY 13 3a/IITHUX PUHKIB;

oprasizaiiisi IpoJaxy TOBapiB y Takuil crocid, sIKuil MoeaHyBaB OM TOBapH 3
pizHuX puHKIB. Lle Moxe OyTu 311MCHEHO Yepe3 MOB’A3yBaHHSA a00 MOCTaYaHHS Y
KOMILJICKTI.

4.2.4. «[loB’s13yBaHHs» O3HAYA€ CMOCIO MPOJIaXKy TOBApiB, KOJIM MOKYIIII, SIKI
KyIyIOTh OJMH TOBap (OB’ SI3yI0YMil TOBAp), MAIOTh TAKOXK KYIyBaTH 1HIIHMKI TOBap y
1HIIOrO BUpPOOHUKA (TIOB’si3aHuii ToBap). [loB’si3yBaHHS MOXE MaTH Miclle Ha
TEXHIYHI Ta JOTOBIpHIM OCHOBI. TexHIYHE TMOB’A3yBaHHS BUHUKAE, KOJIU
MOB’SI3YIOUM TOBAp CTBOPEHUI TaKUM YMHOM, IO BIH MOXe (DYHKIIIOHYBaTH JIUIIE 3
MOB’SI3aHUM TOBapoM (1 HE 3 aJbTEPHATHBHUMHU TOBAapaMH, IO MPOMOHYIOTh
KOHKYpeHTH). JIoroBipHe MOB’3yBaHHs MOJISATAE B TOMY, 10 TOKYIIII, TpU10aBaroun
MOB’SI3yIOUMI TOBAap, 3000B’s3aH1 KyMyBaTH TUIbKU TMOB’SI3aHMI TOBap (a HE HMOro
IbTEPHATUBH, IO 1X MPOMOHYIOTh KOHKYPEHTH).

4.2.5. «IlocrauanHsi y KOMIUIEKTI» MOke HaOyBaTu (opmu mpocTtoro ado
3MIIIAHOTO TIOCTAYaHHSA Y KOMIUIEKTI. Y pa3l MPOCTOro MOCTaYaHHS y KOMILJIEKTI
TOBapH JIUIIE MPOJIAIOTHCS PAa30M y BCTAHOBJIEHUX MPOMOPIIsLX. Y pasi 3MINIAHOTO
MOCTa4YaHHs y KOMIUIEKT] TOBAPU TAKOXK JOCTYITHI JJI OKYIKA OKPEMO, aje PiBEeHb
I[IHA HA OKPEMUI TOBap BUILE 32 LIHY HA KOMILJIEKT.

4.2.6. OcobnMBI XapaKTEPUCTUKU TOBApPIB MOXKYTh OYTH BaKJIMBUMH ISt
BU3HAYEHHS, YU JOCTYNHI YTBOPEHOMY CYO’€KTYy TOCHOAApPIOBaHHS OYyIb-iKi 3 IUX
Croco0iB TMOENHYBATH MPOJaXl MDK OKpeMUMHU puHKamu. Hanpukmnaa, mpocrte
MOCTaYaHHS Yy KOMIUIEKTI € JyXe€ MaJOMMOBIPHUM, SIKIIO TOBApU HE KYNYHOThCS
OJIHOYACHO 200 OAHUMU 1 TUMHU K MOKYIIISMH.

4.2.7. Tlopsin 13 HasSBHICTIO JOMIHYIOYOT'O CTAaHOBUIIA YYACHHUKIB Ha OJJHOMY 13
3aIiTHUX PUHKIB HETAaTUBHUI BILTUB HA KOHKYPEHIIII0, CIIPUYMHEHUHN TTOCTAYaHHIM Y
KOMIUIEKTI a00 IMOB’SI3yBaHHAM, MOKE OyTH CYTTEBUM, SIKIIO X04a O OJIMH 3 TOBapIB
YYaCHUKIB KOHIIGHTpAIlil pO3MIANaeThCsl OaraThMa TOKYIIAMH SK OCOOJUBO
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BAXUJIMBHM Ta SAKIIO € MaJio ajbTepHATHUB IIbOIO TOBApY, HANPHUKIAA, Yepe3
nudepeHiiioBaHICTh TOBapiB a00 0OMEKEHICTh MOTYKHOCTEH KOHKYPEHTIB.

4.2.8. MoxXnuBICTh OOMEXYBaTH JOCTYIl BHACIIJIOK KOHTJIOMEpaTHO1
KOHIICHTpAIlii 3MEHIIYETHCSA, SKIO YYACHUKH KOHIICHTpAIlli HE MOXYTh 3pOOUTH
CBOIO CTpATETiIO MOB’SI3YBAaHHS Ta MOCTAYaHHS y KOMIUIEKTI TPUBAJIOIO, HATIPHUKIIA,
IIUIIXOM TEXHIYHOTO TOB’S3YBaHHS a00 KOMIUICKTYBAaHHS, 3MIHU SKUX TATHYJIU O
3HAYH1 BUTPATH.

4.2.9. Tlor’s3yBaHHS a00 IIOCTayaHHS Yy KOMIUIEKTI MOXXE CTpPHUMYBaTU
MOTEHIIMHOTO KOHKYPEHTa BiJl BXO/)KCHHSI HAa pUHOK. EQEeKTHUBHICTh TaKoi cTpaTerii
3aJIe)KUTh, 30KpeMa, BiJ[ 3IaTHOCTI MOTEHIIIHHOTO KOHKYPEHTAa BXOAWTH HAa PUHKU
000X TOBapiB.

MoTuBanisa 00MeKyBaTH JOCTYII

4.2.10. BuHMKHEHHS MOTHUBAIlli 0 TOB’S3yBaHHSA TOBapiB a00 MOCTa4aHHS
TOBapiB Yy KOMIUIEKTI 3aJI€KHUTh BiJl TOTO, HACKUIBKU BUT1JIHI TaKi CIOCOOHU MPOJAXKY.
SIKu10 3HayHa KUIBKICTH MOKYMIB YTPUMYETHCS Bl MOKYIKH KOMILJIEKTY, MOXYTb
BUHHUKATH BTPAaTH JIOXOJIB Ta MNpUOYTKIB. SIKIIO  yTBOpeHHH  CyO €KT
rOCIOJAPIOBAHHS 3MEHUIYE I[IHY Ha KOMIUIEKT, II00 MPOTUIIATA TaKOMy Nepediry
MO/, IOro 10X0u Ta MPUOYTKU TAKOXK 3MEHIIAThCs. YN MepeBakaTUMYTh BUTPATU
abo  J0JaTKOBI MPUOYTKM BHACIHIJOK IOB’S3yBaHHS TOBAapiB YW IOCTAYaHHA Y
KOMILJIEKTI, 3aJIeKUTh TAKOX BlJ OOCATIB Ta MPUOYTKOBOCTI peaizallii 3aJisiHUX
TOBapiB. ManoiMoBIpHO, 100 YTBOPEHH Cy0’€KT rocroiaproBaHHsI MaB MOTHBALIIO
MOCTYNUTHCS TpPOJaKaMd Ha TEBHOMY BHCOKONMPHOYTKOBOMY PHHKY 3aJis
30UIBIIICHHS PUHKOBUX YaCTOK HAa IHIIOMY PUHKY, J€ TOBapOOOIr BiIHOCHO MAaJIUH 1
NpUOYTKOBICTh HEBEJIMKA.

4.2.11. MortuBanis 10 TOCTayaHHS TOBapiB y KOMIUIEKTI MOXE TaKOX
3’IBUTHCS B pe3yJibTaTl MepekeBHX e(eKkTiB ado e(eKkTiB MacuTady Ha PUHKY
TOBapy, L0 NMPOJAETHCS Y KOMIUIEKTI.

NmoBipHuii 3araJibHUi BIVINB KOHIJIOMEPATHUX KOHIIEHTPAIliil HA
KOHKYPeHILiI0

4.2.12. TlocTtayaHHs y KOMIUIEKTI a00 TOB’S3yBaHHS MOXXE MPUBECTH 0
3HAYHOT'O 3MEHIICHHS MOKJIMBOCTEH MNpOAaxy JUisi KOHKYPEHTIB, IO CIPOMOKHI
MPOJABATH JIMIIE OJIMH TOBap. SIKIO Take 3MEHIICHHS AOCTaTHbO 3HAYHE, IIE MOXKE
MIPU3BECTH J0 3MEHIIECHHS 31aTHOCTI a00 MOTHBALlli KOHKYPEHTIB KOHKYPYBaTH, 1110,
y CBOIO Yepry, MO€ JO03BOJIUTU YTBOPEHOMY CYO’€KTY TOCHOJApIOBAHHS HaOyTH
PUHKOBY BIJIaJly Ha pHUHKY I[OB’A3aHUX TOBapiB/TOBapiB, LI0 IOCTAYAIOTHCS Yy
KOMIUIEKT1, a00/Ta yTpUMyBaTH TaKy BJaJy Ha PUHKY MOB’S3yHOUUX ab0 3alydeHHX
710 ITOCTayaHHs Yy KOMIUIEKT] TOBapiB.
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4.2.13. KourioMepaTHa KOHIIEHTpAIlii MOXE€ MAaTH 3HAYHHM HETATHBHHMA
BIJIUB Ha KOHKYPCHIIIO TUIBKH SKIIO OOMEXKEHHS JIOCTYITy, CIPUYHHCHE TaKOIO
KOHIICHTpAIlI€I0, BIUIMHYJIO Ha 3HAYHY YaCTHHY OOCSATY TOBapiB, III0 0OCPTAOTHCS HA
PUHKY.

4.2.14. ManoiiMOBipHO, MO0 KOHKYpEHIIisl TociabioBaiacs B pe3yJbTaTi
KOHTJIOMEPATHOI KOHIEHTPALlisl, SKIIO:

Ha Oydb-SKOMY 3 PHUHKIB 3aJHMINAIOThCI CYyO €KTH TOCIHOJAPIOBAaHHS, IO
MIOCTAYaloTh JIMIIIE OJIMH TOBAp 1 € €heKTUBHUMHU KOHKYPEHTaMH, a00 K 3aJTUIIAEThCS
X0U 1 HE3HayHa KUIbKICTh TaKMX KOHKYPEHTIB, ajJié BOHH MarOTh 3JaTHICTh Ta
MOTHBAIIIO PO3LUIUPATH O0CATH BUPOOHUIITBA;

KOHKYPEHTH 4YHM HOBHMM YYaCHUK PHUHKY 3/aTHI 3a0€3ME€YUTH KOHKYpYIOue
MIOCTa4YaHHS y KOMIUIEKTI 1, TAKUM YHUHOM, CIPOMOXXHI OOMEXYBaTH IOBEIIHKY
YTBOPEHOTO Cy0’€KTa TOCIOIapIOBAaHHS.

4.2.15. BrimB Ha KOHKYPEHIIO CJiJ  OI[HIOBAaTH 3 ypaxyBaHHAM
BPIBHOBKYIOUMX YMHHUKIB, TAKUX K HAaABHICTh BPIBHOBAXXYIOYOI BIAJM MOKYIIIIS
ab0 WMOBIPHOCTI, IO HOBUW YyYaCHUK PUHKY OyJie MTIATPUMYBATH €(PEKTUBHY
KOHKYPEHI[I}0 Ha BEpXHOMY UM HIDKHBOMY CYMIKHOMY PHHKY, a TAaKOX 3aXHCTY BiJl
OaHkpyTcTBa (AMB. PekoMeHmaiiitHl po3’siCHEHHs, 3aTBEepAKeH1 pieHHsM KomiteTy
Bia 27 rpyaus 2016 poxy Ne 49-pp).

Koopaunyroui egexrTn

4.2.16. Koopaunyrodi epeKTH KOHTJIOMEpPAaTHUX KOHIICHTpAIlil, sIK MpaBHIIO,
HE TIPU3BOATH 1 HE MOXKYTh MPU3BECTHU JI0 CYTTEBOTO OOMEKEHHS KOHKYPEHITI].

Pa3om 13 TUM, BOHH MOXYTh ITOCHUJIIOBATH HETAaTUBHUI BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIIO
HEKOOPAUHYIOUNX €(eKTiB, OT)KE, MalOTh OpaTHCS J0 yBaru 3a HasBHOCTI OCTaHHIX 1
Pa3oM 3 OCTaHHIMH.

4.2.17. OnauM 13 crnoco0iB, y SIKMM KOHIJIOMEpAaTHA KOHIIEHTpAIlis MOXKe
BIUIMHYTH Ha MMOBIPHICTh HACTAHHS KOOPAMHAIIT HA IEBHOMY PUHKY, € 3MEHILICHHS
KUIBKOCTI €(eKTUBHUX KOHKYPEHTIB HACTUIbKH, IO MOBYa3HA KOOpJMHALIS CTa€
MOXJIMBOI. KpiM TOro, HaBiTh KOJM KOHKYPEHTH 3aJMIIAIOTHCS Ha PUHKY, BOHU
MOXXYTh ONUHUTUCH y OLIBII Ypa3IMBOMY CTAHOBHINI. B pe3ynpTaTi 1bOro, Taki
KOHKYPEHTH MOKYTh MaTH MOTHBALII0 KOOPAUHYBATH CBOIO KOHKYPEHTHY MOBEIHKY
1 BIaBaTUCS IO CKOOPIMHOBAHOTO TT1/IBUILICHHS I[1HHU.

4.2.18. KonrmomepatHa KOHIIEHTpAIlisi MOKE 30LIBIIUTH OOCST 1 3HAYYIIICTh
OJIHOYACHOI KOHKYpEHIIii Ha pi3HUX pHHKaxX. HasgBHICTh OAHOYACHUX KOHKYPEHTHHUX
BIJIHOCHH Ha JEKIJIbKOX PHUHKAX MOXKE 30UIBIIMTH MOXJIHUBOCTI Ta €(PEKTHUBHICTH
CTPHUMYIOUHMX MEXaHI3MiB, CIPAMOBAaHHUX Ha 3a0e3NeUYeHHS JAOTPUMAHHS YMOB
KOOpIMHAIII].



