
 
 

 
 

АНТИМОНОПОЛЬНИЙ   КОМІТЕТ   УКРАЇНИ 
 

 

РІШЕННЯ 
 

13 серпня 2026 р.                                            Київ                                                            № 621-р 

 

 

Про розстрочення  

сплати штрафу 

Антимонопольний комітет України, розглянувши заяву товариства з обмеженою 

відповідальністю «Тактик Про» (далі – ТОВ «Тактик Про», Товариство) від 01.07.2026 № 328 

(вх. Комітету № 8-01/10848 від 22.07.2026) про розстрочення сплати штрафу, накладеного 

рішенням Тимчасової адміністративної колегії Антимонопольного комітету України 

від 16.06.2026 № 3-р/тк, та додані листом від 31.07.2026 б/н (вх. № 8-01/11406 від 04.08.2026)  

інформацію та документи (далі – Заява), 

                                                       ВСТАНОВИВ: 

1. ВИКЛАД ОБСТАВИН 

(1) Рішенням Тимчасової адміністративної колегії Антимонопольного комітету України 

від 16.06.2026 № 3-р/тк (далі – Рішення) визнано дії ТОВ «Тактик Про» 

(ідентифікаційний код юридичної особи інформація, доступ до якої обмежено) і 

товариства з обмеженою відповідальністю «Захисні технології України» 

(ідентифікаційний код юридичної особи інформація, доступ до якої обмежено) 

порушеннями законодавства про захист економічної конкуренції, передбаченими 

пунктом 4 частини другої статті 6, пунктом 1 статті 50 Закону України «Про захист 

економічної конкуренції», у вигляді антиконкурентних узгоджених дій, які стосуються 

спотворення результатів торгів на закупівлі: 

«інформація, доступ до якої обмежено», проведених інформація, доступ до якої 

обмежено за допомогою електронної системи «Prozorro» (ідентифікатор закупівлі 

в системі інформація, доступ до якої обмежено); 

«інформація, доступ до якої обмежено», проведених інформація, доступ до якої 

обмежено за допомогою електронної системи «Prozorro» (ідентифікатор закупівлі 

в системі інформація, доступ до якої обмежено). 

(2) Згідно з пунктами 2 та 5 резолютивної частини Рішення на ТОВ «Тактик Про» накладено 

штрафи в загальному розмірі 4 541 090 (чотири мільйони п’ятсот сорок одна тисяча 

дев’яносто) грн. 

(3) Відповідно до частини третьої статті 56 Закону України «Про захист економічної 

конкуренції» особа, на яку накладено штраф за рішенням органу Антимонопольного  

комітету України, сплачує його у двомісячний строк з дня одержання рішення про 

накладення штрафу.  
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(4) Відповідно до частини шостої статті 56 Закону, абзацу першого пункту 6 розділу VIІI 

Порядку розгляду Антимонопольним комітетом України та його територіальними 

відділеннями заяв і справ про порушення законодавства про захист економічної 

конкуренції, затвердженого розпорядженням Антимонопольного комітету України 

від 19 квітня 1994 року № 5, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 06 травня 

1994 року за № 90/299 (у редакції розпорядження Антимонопольного комітету України 

від 29 червня 1998 року № 169-р) (із змінами) (далі – Порядок розгляду заяв і справ), за 

заявою особи, на яку накладено штраф, органи Антимонопольного комітету України  

своїм рішенням мають право відстрочити або розстрочити сплату накладеного ним 

штрафу (за умови надання такою особою письмової згоди з фактом вчинення порушення 

та розміром накладеного штрафу), але не більше ніж на 12 місяців. 

(5) Згідно з абзацом другим пункту 6 розділу VIІI Порядку розгляду заяв і справ заява про 

відстрочення або розстрочення сплати накладеного штрафу подається до органу 

Антимонопольного комітету України, який прийняв рішення про накладення штрафу, 

протягом 30 календарних днів із дня одержання такого рішення. 

(6) Листом Антимонопольного комітету України (далі – Комітет) від 22.06.2026  

№ 145-26.13/07-7194е ТОВ «Тактик Про» надіслано копію Рішення. 

(7) Відповідно до рекомендованого повідомлення про вручення поштового відправлення  

№ інформація, доступ до якої обмежено та відомостей про статус відстеження з рубрики 

«Трекінг», розміщених на офіційному вебсайті акціонерного товариства «Укрпошта», 

лист Комітету від 22.06.2026 № 145-26.13/07-7194е, яким було надіслано копію Рішення,  

ТОВ «Тактик Про» отримало 03.07.2026. 

(8) Тобто останнім днем 30-денного строку для подання Заяви було 02.08.2026. 

(9) ТОВ «Тактик Про» звернулося до Комітету із Заявою, у якій просить розстрочити сплату 

накладеного штрафу в сумі 4 541 090 (чотири мільйони п’ятсот сорок одна тисяча 

дев’яносто) грн на 12 місяців. 

(10) Заяву подало ТОВ «Тактик Про» до Комітету 22.07.2026, отже, 30-денний строк для 

подання заяви про розстрочення сплати накладеного Рішенням штрафу не сплив. 

(11) В Заяві зазначено, що ТОВ «Тактик Про» погоджується з фактом вчинення порушення 

та  розміром накладеного штрафу за вчинене порушення законодавства про захист 

економічної конкуренції. 

(12) При цьому ТОВ «Тактик Про» зазначає, що починаючи з 2022 року, господарська 

діяльність Товариства здійснюється в умовах воєнного стану, що характеризується 

істотним зростанням виробничих витрат, ускладненням логістичних процесів, суттєвим 

подорожчанням імпортної сировини, необхідністю формування значних запасів 

матеріалів та комплектувальних, а також потребою забезпечення безперервного 

виконання договірних зобов’язань перед державними замовниками. 

(13) Специфіка виробничої діяльності ТОВ «Тактик Про» передбачає необхідність 

постійного залучення значного обсягу оборотних коштів. Фактично основна частина 

грошових надходжень Товариства спрямовується не на формування прибутку, а на 

фінансування безперервного виробничого циклу, що включає закупівлю імпортної 

сировини, матеріалів та комплектувальних, оплату транспортно-логістичних послуг, 

здійснення митного оформлення товарів, виплату заробітної плати працівникам, сплату 

податків та інших обов’язкових платежів, а також виконання інших фінансових 

зобов’язань, без яких виробничий процес є неможливим. 
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(14) На дату подання Заяви в Товариства наявні обставини, які мають істотне значення: 

постійна потреба в достатній кількості обігових коштів, необхідних для завчасного 

придбання (замовлення) сировини та складових для виготовлення продукції; інформація, 

доступ до якої обмежено. Отже, оборотні кошти Товариства є критично необхідними 

для забезпечення його поточної діяльності. 

(15) ТОВ «Тактик Про» повідомило, що інформація, доступ до якої обмежено. 

(16) Для виконання інформація, доступ до якої обмежено. 

(17) Як наслідок, Товариство було вимушено укласти кредитні договори на відновлення 

обігових коштів та станом на цей час має 37 млн грн кредитних зобов’язань 

(відповідно до акта звірки розрахунків за І квартал 2026 року). 

(18) Також Товариство має поточну кредиторську заборгованість перед своїми 

контрагентами за отримані наперед для виконання державних замовлень сировину, 

комплектувальні та матеріали для виготовлення продукції на загальну суму                       

295 217 000 грн (відповідно до звіту про фінансовий стан на 30.06.2026 (код рядка 1615)). 

(19) Сплата «Тактик Про» штрафних санкцій у зазначеному розмірі одноразовим платежем 

може спричинити зменшення обігових коштів, необхідних для придбання згаданої вище 

сировини у критичний момент, неможливості виконувати податкові зобов’язання, а 

також зобов’язання з оплати праці працівникам і, як наслідок, до звільнення 

висококваліфікованих та професійних кадрів. Щомісячний фонд заробітної плати 

становить більше ніж 3 600 000,00 грн (відповідно до звіту про фінансові результати                 

за перше півріччя 2026 року (код рядка 2505)). 

(20) ТОВ «Тактик Про» також повідомило, що вилучення з господарського обороту грошових 

коштів у розмірі 4 541 090,00 грн одноразовим платежем фактично означатиме істотне 

скорочення ліквідності товариства, що створить ризик несвоєчасного фінансування 

виробничих процесів та невиконання чинних державних контрактів. 

(21) На підтвердження зазначеної інформації ТОВ «Тактик Про» надало: 

інформація, доступ до якої обмежено; 

акт звірки за договором позики від інформація, доступ до якої обмежено; 

податковий розрахунок сум доходу, нарахованого (сплаченого) на користь 

платників податків за лютий 2026 року; 

розрахунок процентів за договором позики від інформація, доступ до якої 

обмежено; 

розрахунок процентів за договором позики від інформація, доступ до якої 

обмежено; 

інформація, доступ до якої обмежено. 

(22) Також ТОВ «Тактик Про» листом від 31.07.2026 б/н (вх. № 8-01/11406 від 04.08.2026) 

надало доповнення до Заяви про розстрочення сплати штрафу, якою надало уточнену 

інформацію щодо фінансового стану Товариства за останній звітний період – перше 

півріччя 2026 року (станом на 30.06.2026), а саме, зокрема: 

баланс (Звіт про фінансовий стан) на 30.06.2026 та звіт про фінансові результати 



4 

(звіт про сукупний дохід) за перше півріччя 2026 року; 

довідку про стан кредиторської заборгованості ТОВ «Тактик Про» (інформація, 

доступ до якої обмежено); 

оборотно-сальдову відомість за перше півріччя 2026 року та розшифровку 

кредиторської заборгованості в розрізі найбільших контрагентів. 

(23) Зазначені документи додатково підтверджують викладені в Заяві обставини щодо 

істотного фінансового навантаження на Товариство та об’єктивну неможливість 

одноразової сплати штрафу без негативного впливу на його господарську діяльність. 

(24) Одночасно із цим ТОВ «Тактик Про» повідомило, що підтверджує намір виконати 

Рішення в повному обсязі, однак просить надати можливість сплати штрафу з 

розстроченням у зв’язку з наявними об’єктивними фінансовими труднощами та 

недостатністю вільного обігового ресурсу для одноразової сплати всієї суми. 

(25) Щодо інформації, яка свідчить про можливість сплати штрафу внаслідок прийняття 

рішення про розстрочення сплати накладеного штрафу, ТОВ «Тактик Про» повідомило 

таке. 

(26) На початок 2026 року Заявник має на виконанні 3 (три) державних контракти, укладених 

із інформація, доступ до якої обмежено. 

(27) Крім того, відповідно до інформація, доступ до якої обмежено. 

(28) Виконання вищевказаних контрактів надасть ТОВ «Тактик Про» можливість сплатити 

штраф у розмірі 4 541 090,00 грн. 

(29) Також Товариство частково сплатило суму штрафу в розмірі 378 426 (триста сімдесят 

вісім тисяч чотириста двадцять шість) грн. 

(30) На підтвердження зазначеної інформації ТОВ «Тактик Про» листом від 31.07.2026  

б/н (вх. № 8-01/11406 від 04.08.2026) надало платіжну інструкцію від 31.07.2026  

№ 641 про сплату штрафу (частково) на суму 378 426,00 грн. 

2. ВИСНОВКИ КОМІТЕТУ 

 

(31) За результатами розгляду Заяви та доданих до неї матеріалів установлено, що Заява 

відповідає вимогам, передбаченим пунктом 6 розділу VIII Порядку розгляду заяв і справ, 

зокрема, строк для подання Заяви не сплив, у Заяві наявна інформація щодо згоди  

ТОВ «Тактик Про» з фактом вчинення порушення законодавства про захист економічної 

конкуренції та згоди з розміром накладеного штрафу, а також додано документи, що 

свідчать про наявність обставин, викладених у Заяві про розстрочення сплати 

накладеного штрафу. 

(32) ТОВ «Тактик Про» надало докази часткової сплати штрафу, накладеного Рішенням, у 

розмірі 378 426 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять шість) грн. Залишок 

штрафу становить 4 162 664 (чотири мільйони сто шістдесят дві тисячі шістсот 

шістдесят чотири) грн. 

(33) Отже, за результатами розгляду Заяви встановлено, що ТОВ «Тактик Про» надало 

достатні докази наявності в нього об’єктивних обставин, які ускладнюють сплату 

накладеного Рішенням штрафу протягом встановленого частиною третьою статті 56 

Закону строку. 
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Враховуючи викладене, керуючись статтею 7 Закону України «Про Антимонопольний 

комітет України», частиною шостою статті 56 Закону України «Про захист економічної 

конкуренції» та пунктом 6 розділу VIІI Порядку розгляду Антимонопольним комітетом 

України та його територіальними відділеннями заяв і справ про порушення законодавства про 

захист економічної конкуренції, затвердженого розпорядженням Антимонопольного комітету 

України від 19 квітня 1994 року № 5, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України  

06 травня 1994 року за № 90/299 (у редакції розпорядження Антимонопольного комітету 

України від 29 червня 1998 року № 169-р) (із змінами), Антимонопольний комітет України   

ПОСТАНОВИВ: 

Розстрочити сплату штрафу в розмірі 4 162 664 (чотири мільйони сто шістдесят дві 

тисячі шістсот шістдесят чотири) гривні, накладеного на товариство з обмеженою 

відповідальністю «Тактик Про» згідно з рішенням Тимчасової адміністративної колегії 

Антимонопольного комітету України від 16.06.2026 № 3-р/тк, щомісячно до 30 червня  

2027 року такими платежами: 

до 31.08.2026 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 30.09.2026 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 31.10.2026 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 30.11.2026 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 31.12.2026 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 31.01.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 28.02.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 31.03.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 30.04.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 31.05.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні; 

до 30.06.2027 – 378 424,00 (триста сімдесят вісім тисяч чотириста двадцять чотири) 

гривні. 

Відповідно до частини тринадцятої статті 56 Закону України «Про захист економічної 

конкуренції» протягом п’яти днів з дня сплати штрафу суб’єкт господарювання зобов’язаний 

надіслати до Антимонопольного комітету України документи, що підтверджують сплату 

штрафу. 

 

 

Голова Комітету                                                                                     Павло КИРИЛЕНКО 

   

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0471-98

